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1. NOTA DE
ABERTURA

O ano de 2025 deu continuidade ao percurso de consolidagdo e crescimento da Fundacdao Cidade de Lisboa,
reforcando o seu compromisso com a Cidade e com as Pessoas, através de uma intervencdo integrada nas areas da
educagdo, inclusdo social, cidadania, cultura e capacitagdo. Apos a celebracdo dos 35 anos de atividade em 2024, 2025
foi um ano marcado pela maturidade dos projetos, pela ampliacdo do seu impacto e pelo reforco de respostas
inovadoras a desafios sociais emergentes.

No dominio da Educacdo e Inovacao Pedagégica, a Fundacdo manteve o seu projeto mais antigo, o Colégio
Universitario da Cooperagdo - Nuno Krus Abecasis, que no seu 36.° ano continuou a promover a formacdo académica
de estudantes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa. Em 2025, foram atribuidas bolsas de estudo
abrangendo diferentes ciclos de ensino, da licenciatura ao doutoramento, em areas estratégicas para os PALOPS. Para
além do apoio financeiro, o projeto integrou um programa estruturado de acompanhamento socioeducativo, apoio ao
estudo, formacdo complementar e atividades culturais, reforcando o desenvolvimento pessoal, académico e
profissional dos bolseiros. Destaca-se a participacdo de bolseiros em mobilidades internacionais bem como a
promocdo de momentos de convivio intercultural, fortalecendo a comunidade academica do Colégio Universitario.

Ainda no campo da educacdo, prosseguiu a implementacao do projeto TOD@S IN em Alvalade - Inclusdo social através
da educagbo em contexto pds-pandemia, apoiado pelo Programa BIP/ZIP da Camara Municipal de Lisboa. Em 2025, o
projeto consolidou a sua intervencao junto de criangas, jovens, familias e comunidades educativas, atraves de tutorias
individualizadas, atividades de grupo, a¢des com familias, capacitacdo de voluntarios e professores, atividades de
férias e momentos de articulagdo escola-familia-comunidade, contribuindo de forma significativa para o sucesso
escolar, o bem-estar emocional e a inclusdo social.

No pilar da Cidadania e Sustentabilidade, concluiu-se o projeto Cidadania em jJogo: TU decides!, apoiado pelo
Programa Gulbenkian Democracia e Sociedade Civil. Em 2025, o jogo digital foi finalizado, testado e implementado em
contexto escolar, envolvendo centenas de alunos e professores do 2.° e 3.° ciclos. O projeto demonstrou um impacto
positivo na literacia democratica, no envolvimento civico e na mobilizacdo dos jovens para a agao comunitaria,
afirmando a gamificagdo como uma ferramenta pedagoégica eficaz para a educagao para a cidadania.

Complementarmente, o Diciondrio do Desenvolvimento entrou numa nova fase, com a atualizacao de fichas de
conceitos, o reforco da ligacdo a Agenda 2030 e a integracdo de recursos digitais interativos, incluindo o jogo
Cidadania em Jogo, fortalecendo a coeréncia entre educagao formal, ndo formal e digital.
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No eixo da Inclusdo e Interculturalidade, a Fundacdo manteve uma int vés do projeto
Passaporte para a Cidadania IV, apoiado pelo Fundo para o Asilo, a Mi ssegurando o
funcionamento do Gabinete CLAIM da FCL. Em 2025, destacaram-se os ate sa rantes,
as sessdes de mentoria e capacitacdo, a producdo de informativos a ensibiﬁzagéo e
partilha com técnicos e organizacdes da socie

/I, focado na
ciamento pelo
anto parceiros,

Foram igualmente desenvolvidos projetos com
aprendizagem do portugués, empregabilidade e dialo
BPI La Caixa, e o projeto BIG MOM - Mais Oportunidad
apoiando no empoderamento, na criagao de redes de
vulnerabilidade.

Ao nivel da capacitagdo institucional e internacional
AprendEU |l - Acreditacdo Erasmus+, promovendo
formacdo para colaboradores e aprendentes, com i
digital da organizacgao.

rojeto
es de
tiva e

es internaci
ireto na quali

Na area da Formacgao, a Fundagdo manteve 0 seu pela
DGERT, desenvolvendo ac¢Bes de formagdo nacionai internacionais uesa,
comunicacdo intercultural, cidadania, media¢ao, direitos humanos e blicos
diversos, desde estudantes universitarios a professores, voluntarios e técnic

No dominio da Arte e Cultura, deu-se continuidade ao ciclo de conferéncia
a Associacdo Portuguesa de Arquivos Historicos Privados, promovendo mo
conhecimentos sobre histéria, cultura e desafios contemporaneos, bem c
diversas iniciativas culturais com entidades parceiras. {

a parceria com
e e partilha de
colhimento de
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Neste ano de 2025 continudmos a valorizar as parcerias e outras formas de cola
privadas e da sociedade civil nos diferentes territérios onde atuamos. Acreditamos q
permitem aumentar a eficacia das atividades desenvolvidas.

ades publicas,

As atividades de aluguer de espacos e a Residéncia de Estudantes do Colégio Universitario da Cooperacao Nuno
Krus Abecasis mantiveram-se como pilares fundamentais de apoio a sustentabilidade financeira da Fundacdo,
assegurando simultaneamente a missao social da instituicdo e a integracdo de estudantes nacionais e

internacionais na cidade de Lisboa.

Ao nivel financeiro apresentou resultados positivos e uma gestao equilibrada, orientada para a sustentabilidade e
para a valorizagdo das equipas, das parcerias e do impacto social das suas agoes.

Encerramos o ano de 2025 com um balango positivo, reforcando a convicgdo de que a intervengao da Fundacao
Cidade de Lisboa continua a ser relevante, necessaria e transformadora. Prosseguimos o caminho com
responsabilidade, inovagdo e compromisso, orientados pela missdo desta Casa e pela prossecucao dos seus fins
estatutarios, ao servico de uma cidade mais inclusiva e sustentavel.
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SOCIAIS




CONSELHO DE CURADORES

Eugénio Anacoreta Correia - Presidente
Duarte Estrade Abecasis
Nuno Castela Abecasis
Manuela Vieira de Almeida
Carlos Fontdo de Carvalho
José Ribeiro e Castro
Augusto Gomes Correia
Joaquim Horta Capa

Miguel Anacoreta Correia
Alipio Pereira Dias

Guida de Freitas Faria
Anténio Bagdo Félix

Eduardo Marcal Grilo
Alberto Laplaine Guimardes
Maria Isabel Jonet

Vitor Melicias Lopes
Guilherme d' Oliveira Martins
Jodo Corréa Nunes

Eduardo de Arantes e Oliveira
Anténio Carmona Rodrigues
Fernando Ferreira Santo
Jodo Barroso Soares

Anténio Chrystéllo Tavares
Dalila Teixeira Araujo

O Conselho de Curadores reuniu no dia 8 de maio
de 2025 e, de acordo com a ordem de trabalhos,
apreciou e aprovou por unanimidade o Relatorio e as
Contas referentes ao exercicio de 2024 e o Inventario
do Patriménio em 31 de dezembro de 2024.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente

Anténio Carmona Rodrigues
Duarte Estrade Abecasis
Alberto Laplaine Guimardes
Jodo Corréa Nunes

Eduardo de Arantes e Oliveira

O Conselho de Administracdo e a Comissao
Executiva reuniram de forma ordinaria, em
sistema presencial ou hibrido, acompanhando
atentamente a evolucdo financeira e os assuntos
relevantes da atividade da Fundacao,
nomeadamente os projetos em curso, definindo
estratégias para o futuro e deliberando sobre os
assuntos da sua competéncia.

FISCAL UNICO

Alves da Cunha, A. Dias e Associados, SROC, Lda.,
representada pelo Sr. Dr. Assuncao Dias. Suplente,
o Sr. Dr. José Luis Areal Alves da Cunha.

O Fiscal Unico analisou e verificou todos os
projetos e acdes desenvolvidas, bem como as
respetivas contas. De registar a sua disponibilidade,
interesse e  profissionalismo  na  andlise
contabilistica e financeira, assim como a sua
cooperagdo e participacdo nas a¢des da FCL.




3. EQUIPA




A equipa da Fundacdo Cidade de Lisboa constitui um pilar central na concretizacdo da sua missdo, assegurando o
funcionamento dos servicos e a execucao das atividades com elevados niveis de profissionalismo, eficiéncia e
compromisso institucional.

Em 2025, a FCL contou com uma equipa composta por nove colaboradores - dos quais seis com contrato de trabalho
sem termo, dois com contrato a termo incerto e um com contrato a termo certo. Durante o ano, assinalou-se a
aposentacdo da colaboradora lIsabel Dias, a quem deixamos uma palavra de profundo reconhecimento e
agradecimento pelo contributo prestado ao longo de trés décadas. A Fundacao continuou igualmente a beneficiar da
colaborag¢do da Dra. Manuela Almeida, que se mantém ligada a algumas atividades da instituicdo, merecendo o nosso
reiterado agradecimento pela sua disponibilidade, dedicacdo e apoio continuado.

No ambito da gestdo de recursos humanos, a Fundacdo manteve uma orientacao estratégica assente na promogdo
da dignidade e do respeito no trabalho, partindo do principio de que o sucesso das suas atividades e projetos
depende, em larga medida, de uma politica de recursos humanos centrada na valoriza¢do das pessoas, na retencdo
de talento, no desenvolvimento profissional e pessoal e na promog¢do do bem-estar e da conciliacdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar.

No dominio da formacdo e do desenvolvimento de
competéncias, todos os colaboradores foram
incentivados a participar em a¢des de formagdo e em
iniciativas culturais, com vista a atualizacdo de
conhecimentos e ao reforco de competéncias
transversais e especificas. Destacou-se, uma vez mais,
a aposta na formagdo internacional, no ambito da
acreditacao Erasmus+ KA1 no setor da Educacdo de
Adultos, cuja candidatura aprovada tem vindo a
reforcar a qualificagdo da equipa e a dimensado
europeia da Fundacdo.

Ao nivel da salde, seguranca e bem-estar, os colaboradores foram acompanhados no ambito da medicina do
trabalho, beneficiaram de seguro de salde e usufruiram de dias suplementares de descanso, refletindo a
preocupacao da Fundagdo com a criagdo de um ambiente de trabalho saudavel, equilibrado e sustentavel.

No quadro alargado da equipa que contribui para a prossecu¢do da missao da FCL, importa igualmente destacar o
papel dos prestadores de servicos, que apoiam de forma regular a execu¢do das atividades da Fundacdo. Entre estes,
salientam-se os formadores, os mediadores interculturais e responsavel de comunicacdo, que embora externos a
instituicdo, estabelecem uma relagdo de parceria estratégica, contribuindo de forma significativa para a criacdo de
valor social junto dos publicos da Fundacgao.




A equipa da FCL integrou ainda estagiarios, cujo acolhimento
foi realizado de forma criteriosa, de modo a garantir a
qualidade do acompanhamento técnico e pedagdgico.
Embora nao seja possivel dar resposta positiva a todos os
pedidos de estagio recebidos, ao longo do ano a Fundacgao
acolheu: um estagio curricular no ambito do Mestrado em
Comunicacdo e Marketing da Universidade Luséfona; um
estagio curricular no ambito do Master of Arts in Conflict
Studies and Peacebuilding da Osnabruck University; um
estagio associado a licenciatura em Servico Social do Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, e um estagio do
ensino técnico-profissional do Agrupamento de Escolas de
Alvalade.

Em 2025, a Fundagao voltou a contar com o apoio fundamental de uma rede de voluntarios, integrados sobretudo nos
projetos de intervencdo em comunidades educativas, com particular enfoque nas tutorias. Prosseguiu-se a
implementagdo de um programa de voluntariado estruturado, que inclui formacao certificada e acompanhamento
continuo, assente na convic¢do de que o voluntariado constitui uma importante fonte de criacdo de valor partilhado
para os voluntarios, para a Fundacao e para as comunidades envolvidas, permitindo apoiar um maior nimero de
alunos em situacdo de vulnerabilidade.

A FCL agradece, uma vez mais, a todas as pessoas que integram a sua equipa alargada - colaboradores, prestadores
de servigos, estagiarios e voluntarios - que, com o seu empenho e dedicacao, contribuem de forma decisiva para a
concretiza¢ao da missao da Fundacao e para a criacao de impacto e valor social.




4. FCL EM
NUMEROS




5560

Pessoas participantes nas
agdes da FCL

39

Voluntarios

—
- ——

FCL EM NUMEROS

342

Total de horas de
capacitagao da equipa FCL

9

Recursos pedagdgicos criados

381

Total de horas de formagao
dos publicos-alvo

60

Residentes ao longo do ano

40

Formandos internacionais

2880

Alunos envolvidos na agdes
da FCL




5. A NOSSA
ACAO EM 2025




EDUCACAO E INOVAGCAO
PEDAGOGICA

COLEGIO UNIVERSITARIO DA
COOPERAGAO - NUNO KRUS ABECASIS

Este projeto tem como objetivo promover a formacao
académica de quadros superiores dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa, através da concessao de bolsas

COLEGIO UNIVERSITARIO de estudo, patrocinadas por empresas e instituicoes

DA COOPERAGCAO diversas.

No seu 36° ano de funcionamento este projeto complementa os estudos académicos

10 e BT dos estudantes, com um programa de formacdo e de apoio as aprendizagens,
45 > : adaptado as necessidades, integrando a possibilidade de estagios curriculares, com
o o objetivo de promover o bom desempenho académico e a aquisicdo e

desenvolvimento de desenvolvimento de competéncias para o exercicio profissional.

Sdo também promovidas diversas atividades de ambito sociocultural, incentivando os bolseiros a participagdo em
conferéncias, visitas culturais e outras iniciativas, que contribuam para o desenvolvimento pessoal e profissional
destes jovens.

OBJETIVOS

1. Apoiar a formagdo académica de estudantes dos PALOP;
2. Promover a formagdo cultural e profissional dos estudantes;

3. Contribuir para a capacitagdo de agentes de mudanca e de desenvolvimento sustentavel nos PALOP.

Patrocinadores

$ _ . o
BANCO bE e Yan L
(]. PORTUGAL ; : : LUSITANIA =+ || Gebalis

SEGUROS
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Atribuicdo de 6 bolsas no ano letivo de 2024/2025, distribuidas da seguinte forma:

e |icenciatura em Sistemas e Tecnologias de Informa¢do na NOVA Information Management School,
Universidade Nova de Lisboa - estudante de Cabo Verde

e |jcenciatura em Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica, no Instituto Superior Técnico - estudante de
Cabo Verde

e Licenciatura em Financas e Contabilidade, no ISCTE Business School - Instituto Universitario de Lisboa -
estudante de Angola

e Mestrado em Gestdo de Empresas, no ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa - estudante de Angola

e Mestrado em Economia Monetaria e Financeira, no ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa - estudante de
Sdo Tomé

e Doutoramento em Ciéncia Politica, no Instituto Superior de Gestdo - estudante de Cabo-Verde

Atribuicdo de 5 bolsas no ano letivo de 2025/2026, distribuidas da seguinte forma:

e licenciatura em Finangas e Contabilidade, no ISCTE Business School - Instituto Universitario de Lisboa -
estudante de Angola

e licenciatura em Sistemas e Tecnologias de Informa¢do na NOVA Information Management School,
Universidade Nova de Lisboa - estudante de Angola

e |icenciatura em Medicina, na Universidade de Lisboa - estudante de Sdo Tomé e Principe.
Mestrado em Sistemas e Tecnologias de Informacdo na NOVA Information Management School,
Universidade Nova de Lisboa - estudante de Cabo Verde

e Licenciatura em Engenharia de Telecomunicag¢des e Informatica, no Instituto Superior Técnico - estudante de
Cabo Verde

Programa cultural e formativo

A formacgao académica dos bolseiros do CUC-NKA foi complementada com uma oferta formativa, de acordo
com as necessidades identificadas.

Ao nivel destas atividades formativas, destacamos a mobilidade internacional em Génova, Italia: Skills for Life:
communication, creativity and culture que decorreu em julho e onde participaram trés Bolseiros do CUC-NKA. As
atividades formativas foram promovidas pela parceira La Casa nel Parco ETS, e tiveram como objetivos
aprofundar o conhecimento da cultura europeia, melhorar a comunicacdo e a apresentacao em publico, e
desenvolver competéncias em lingua inglesa. Esta experiéncia formativa foi uma oportunidade de combinar
aprendizagem formal e ndo formal em contexto internacional, promovendo o didlogo intercultural e o
desenvolvimento socioeducativo dos nossos Bolseiros. Destaque-se ainda que os trés Bolseiros promoveram
em setembro um workshop para os restantes Bolseiros do CUC-NKA e equipa da FCL, baseado nas
aprendizagens da mobilidade, onde partilharam os recursos e as praticas que identificaram como uma mais-
valia para o percurso académico e profissional.

Ainda no ambito do programa formativo, a FCL criou e implementou o workshop Comunica¢éo - emogGes,
expressdo, impacto e confianca, em duas sessbes com o programa: Falar com Impacto: autoconhecimento e
emogbes na Comunica¢éo, e Falar com Confianga: técnicas para comunicar, apresentar e impactar.

Ao nivel cultural, a FCL ofereceu um programa cultural diversificado, procurando incentivar o gosto por
atividades no campo das artes e a participacdo civica, social e cultural. Os bolseiros participaram em vdrias
conferéncias e sessdes de informacdo, complementares a sua formagdo, sobre diversos assuntos culturais e da
atualidade.
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Acompanhamento socioeducativo e apoio ao estudo

Os estudantes bolseiros tem acompanhamento pedagogico ao longo do ano escolar, identificando-se
potencialidades e dificuldades ao nivel social e académico. Sempre que se revela necessario sdo implementadas
medidas de apoio ao estudo e de apoio a aprendizagem em matérias de maior dificuldade, com recurso a
explica¢gdes individuais. Sdo ainda identificados servicos de apoio especificos e oportunidades para o
desenvolvimento académico e pessoal dos bolseiros, assim como recursos de apoio a organiza¢do do estudo.
Foram criados canais de comunicagdo diretos individuais e de grupo para promover o acompanhamento e a
rede de suporte social, essencial para estudantes deslocados.

Festa de Convivio de Natal dos bolseiros e residentes do CUC - NKA

No dia 18 de dezembro os bolseiros juntaram-se a equipa e aos residentes do Colégio Universitario Nuno Krus
Abecasis, numa celebragdo conjunta de Natal. Este momento contou com a presenca do Presidente e de membros
do Conselho de Administracdo. Para além do habitual lanche, realizaram-se varias atividades de convivio
intercultural. A Funda¢do manteve a oferta da Ceia de Natal para os bolseiros e residentes que passaram a noite
da consoada na Residéncia.

ATIVIDADES EM NUMEROS

1 1 8 8

Bolsas para alunos dos Alunos apoiados Atividades culturais Atividades socioeducativas
PALOP (anos letivos

2024/2025 e 2025/2026)




TODOS IN EM ALVALADE

TOD@SIN

O projeto TOD@S IN em Alvalade - INclusdo social
através da educa¢do em contexto pds-pandemia tem
como objetivo global aumentar o sucesso escolar e o
desenvolvimento socio-emocional das criangcas e
jovens mais vulneraveis.

10 5
Fs

=)

O projeto contribui para:

a) a igualdade de oportunidades;

b) a integracdo dos grupos mais vulneraveis através da intervencao com familias desestruturadas;

) o uso de ferramentas de educag¢do ndo formal e de novas tecnologias para aumentar a motiva¢do e 0 acesso a
educacdo;

d) o desenvolvimento de competéncias pessoais, familiares e comunitarias; e

e) a prevencao e mitigacdo de situagdes que afetem a saide mental ap6s a crise pandémica.

De forma a atingir os objetivos propostos, o projeto integra as seguintes atividades:

1) Tutorias de acompanhamento individualizado para gestdao emocional e apoio ao estudo;

2) Atividades de grupo para promogdo de comportamentos saudaveis e relagdes sociais positivas;
3) Facilitagdo da articulacdo escola-familia-comunidade; e

4) Formacado de uma rede de tutores para serem promotores do desenvolvimento local.

- BJETIVOS

1.Reforcar as competéncias das criancas, jovens e familias para o estudo e sucesso escolar;

2.Capacitar agentes comunitarios e educativos para apoiar criangas, jovens e familias no estudo e
desenvolvimento de competéncias transversais;

3.Desenvolver competéncias de comunicagdo, interacao social, gestdo emocional e participacao em
criangas, jovens e familias.

Cofinanciador

Parceiros
- [
7 i T
@part ' A“sruwn;vmm (A N ) ® .. § R "g} ARSI
respostas soCials Ezcolas de Alvalade 1o L i
= AWALADE | \\ . (- ]..) Gevalis LISBOA P 8 toa
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Recrutamento e dinamizacdo da rede de voluntarios da comunidade;

Articulagdo com as escolas para identificacdo e selecdo de alunos e professores;

Capacitacao da rede de tutores, composta por voluntarios e por professores das escolas alvo de intervencao;

Realizacdo de sessdes de tutorias individualizadas e em pequeno grupo, para promover competéncias pessoais,
sociais e académicas;

Dinamizacao de atividades de grupo para promoc¢do de comportamentos saudaveis, em contexto de turma;
Dinamizacao de atividades de férias durante o verdo, para a ocupagao positiva dos tempos livres;
Realizacdo de sessdes e workshops para familias e encarregados de educagdo;

Facilitacdo de sessdes para a utilizacdo positiva dos telemdveis, com alunos e familias;

Dinamizacao do Il Encontro Tematico do Agrupamento de Escolas de Alvalade, sob o tema Incluir, Participar,
Transformar: Cidadania E Bem-estar Na Escola;

Disseminacao dos resultados do projeto, através de a¢des nas escolas de partilha do “quantos queres” Tod@s IN.

ATIVIDADES EM NUMEROS

27 30 180 221

Pessoas formadas para

> I e Horas certificadas / acreditadas Professores capacitados para a Alunos apoiados em tutorias
tutorias. 17 voluntarios da de formacao incluséo e participagéo
comunidade e 10 professores
Familias da comunidade

Criangas e jovens envolvidos
em as atividades de
grupo/turma

Horas de tutoria Atividades em grupo envolvidas em 17 sessdes a

acompanhamento/capacitagdo



TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES

O acompanhamento incessante
de toda a equipa e as
oportunidades de formacéo.

Encarregado(a) de Educacdo

Sempre muito atentos e
disponiveis

Diretor(a) de Turma

“O acompanhamento por parte das
formadoras do Projeto Todos In.

A simpatia do meu tutorando.”
Tutor (a)
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SAIBA MAD

Recursos materiais e pedagdgicos para trabalhar os sggJREgrgl

aspecto de relacdo interpessoal, fortalecimento da
autoconfian¢a e autoestima.

Tutor (a)




TODOS IN NA COMUNIDADE

TO D@S | N O Projeto Tod@s IN na Comunidade - INclusdo Social, tem

. como objetivo geral promover a inclusao social de criangas,
Na comunidade jovens e familias em situacdo de maior vulnerabilidade na
comunidade de Alvalade, entendendo a educacao/formacgao
como um dos principais elevadores sociais para a sua
mudang¢a socioeconémica.
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Este projeto da continuidade ao Todos In em Alvalade, que terminou em outubro de 2025, e integra as seguintes
atividades:

a) formagdo de agentes educativos locais (voluntarios e professores);

b) fortalecimento das tutorias individualizadas e de atividades em turma com o recurso a metodologias de
educacdo nao-formal;

c) acBes para o envolvimento familiar no percurso educativo das criancas e jovens;

d) promocdo de atividades semanais, de cariz formativo - para o desenvolvimento pessoal e social e de cariz
artistico-cultural - para o empoderamento da comunidade do Bairro das Murtas sempre em constante cooperacao
com a comunidade envolvente da freguesia.

OBj ETIVOS

1.Reforcar as competéncias socio-emocionais (gestao emocional, de conflitos, de interagdo social, e
participagdo civica) e académicas das criancas e jovens;

2.Capacitar agentes comunitarios e educativos para apoiar criangas, jovens e familias no estudo e
desenvolvimento de competéncias transversais;

3.Capacitar e empoderar as familias do Bairro das Murtas para o desenvolvimento de competéncias
essenciais e participacao ativa na comunidade.

Cofinanciador
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Dinamizacao da parceria do projeto;

Recrutamento e dinamiza¢do da rede de voluntarios da comunidade;

Articulagao com as escolas para identificacao e selecdo de alunos e professores para o ano letivo 2025/2026;
Capacitacao da rede de tutores, composta por voluntarios e por professores das escolas alvo de intervencao;

Realizacdo de sessdes de tutorias individualizadas e em pequeno grupo, para promover competéncias pessoais,
sociais e académicas;

Promocao de sessdes de auscultagdo no Bairro das Murtas, junto da comunidade e entidades presentes no
territdrio;

Planeamento das atividades de grupo para a intervencdo em turma, a partir de janeiro de 2026;

Implementacao de sessdes em turma sobre a utilizagdo positiva dos telemoveis.

ATIVIDADES EM NUMEROS

8 1 22

Tutores (professores e
Parceiros mobilizados Open call de voluntarios) capacitados
voluntarios lancada para a tutoria

88 47 10

sessdes com turmas para
a utilizagao positiva dos
telemoveis

Sessdes de alunos apoiados em
acompanhamento a tutores tutorias individuais




TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES

“O projetou articulou bem com
as escolas. Atividades muito
criativas que estéo disponiveis
ndo s6 mas sessdes de tutoria
como também de formacgdo”

Tutor (a)

“Os tutores estdo sempre muito

atentos e disponiveis”
Tutor (a)

“A existéncia do projeto jd é s6 por
si um ponto forte”

Diretor (a) de Turma

“E bom Acompanhamento individual, o

interesse pelos educandos

e a promoc¢@o de competéncias pessoais”

Encarregado (a) de Educacgéio

W SAIBA MAD

“O Projeto importantissimo com técnicos gggJREErgl

especializados. E um recurso adicional e os
alunos podem ficar com mais expetativas
académicas e sociais.”

Diretor(a) de turma

A



APRENDEU I
ACREDITACAO ERASMUS+

O projeto AprendEU Il Acreditagcdo Erasmus+, pretende
contribuir para a capacitacao dos colaboradores e dos
aprendentes da FCL, em areas estratégicas para
s 17 Py aumentar o impacto de sua intervegao.

DESIGUALDADES ll'ﬂl]]'llﬂ{l

Esta acreditacdo financia até 2027 o envolvimento em ac¢des de capacitagdo internacional. De forma a atingir os
objetivos propostos o projeto prevé a realizacdo de doze parcerias internacionais, doze mobilidades na forma de
curso e de job shadowing, abrangendo um total de dezoito participantes capacitados. Os aprendentes da FCL serdo
também beneficiados com a participagdo em cinco mobilidades de grupo, integrando catorze adultos aprendentes
no global.

OB] ETIVOS

1. Capacitar para a internacionalizagdo - estabelecer parcerias internacionais e promover a aprendizagem
entre pares europeus;

2. Capacitar para a intervengcdo com impacto social - aprofundar conhecimentos, melhorar praticas e
desenvolver competéncias para o trabalho em contextos de diversidade com comunidades vulneraveis;

3. Capacitar para a transformacao digital - potenciar o uso de tecnologias digitais para o ensino, aprendizagem
e comunicacao, desenvolvendo competéncias digitais para todos;

4. Capacitar para a inclusao e participacdo ativa - envolver e mobilizar aprendentes com menos oportunidades
para mobilidades internacionais, desenvolvendo competéncias de base.

Cofinanciador
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Selecdo de cursos de formacdo internacional e parceiros de acolhimento para job-shadowings;
Identificagdo dos participantes para as mobilidades de colaboradores e de aprendentes;

Realizacdo do curso de formacao Digital Technology in Education, dinamizado pela Europass Teacher Academy,
em Barcelona, Espanha - de 28 de julho a 2 de agosto de 2025.

Realizacdo de job-shadowing na Irlanda, no ambito da diversidade na inclusdo assente no tema Inclusdo e
desenvolvimento rural, entre 7 e 11 de abril de 2025, com visitas a entidades de Kells com a entidade Meath
Partnership;

Realizacdo da mobilidade de grupo de aprendentes, Skills for Life: communication, creativity and culture in
Genoa , entre 8 e 12 de julho de 2025, em Génova, Italia, com a organizagao La Casa nel Parco, ETS.

ATIVIDADES EM NUMEROS

3 3

Parcerias internacionais Mobilidades
internacionais

8 94% 77%

Participantes capacitados:
5 colaboradores e 3 Satisfagdo média dos
aprendentes adultos, com participantes com a mobilidade
menos oportunidades. (4,7 em 5 pontos)

Satisfacdo média dos
participantes com o impacto ao
nivel de capacitagao profissional

(3,8 em 5 pontos)
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TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES

“Os recursos partilhados e a
possibilidade de os explorar nas horas
de formacdo. Também o ambiente
que se criou entre o grupo de
formacdo, tinham todos partilhas
muito interessantes e estavam muito
disponiveis para trabalhar em grupo e
discutir os temas.”

Colaborador(a) FCL

O conhecimento de uma cultura
ndo mediterranica e a forma de
interagir com cidadé@os néo

nacionais.
Colaborador(a) FCL

Foi encorajador conhecer
organizacbes, motivadas e criativas
na resolugdo dos problemas que se

deparam.
Colaborador(a) FCL

W SAIBA MAD

SOBRE O

Refor¢o da importancia da mediagéo intercultural; PROJETO!

Conhecimento de novas dindmicas de quebra-gelo LR B
e de apresentacdo de participantes.

Colaborador(a) FCL




INCLUSAO E
INTERCULTURALIDADE

%‘ O projeto Passaporte para a Cidadania IV da continuidade a linha de
E‘%‘K%‘KNIA 4 intervencao iniciada com o Passaporte para a Cidadania em 2014 e tem
como objetivo geral contribuir para a integracao multinivel dos NPT na

it il sociedade de acolhimento, assente numa cidadania ativa e no exercicio
Ml ﬁi dos seus direitos e deveres. O Projeto Passaporte para a Cidadania IV
integra o CLAIM da FCL - Centro Local de Apoio a Integracdo de
Migrantes.
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As atividades do projeto estruturam-se em trés grandes eixos:

1.Passaporte para a integracdo - atendimentos individualizados, informacdo e apoios a NPT, e encaminhamentos
orientados e acompanhados para servicos ou entidades de suporte; divulga¢do ativa dos servicos do CLAIM;

2.Passaporte para a capacitacdo - sesses de mentoria e capacita¢do individuais ou em pequenos grupos e cria¢do
de recursos de apoio a inclusao social, econdmica, legal e de participacdo cidadd; contempla-se ainda a capacitacao
dos técnicos do CLAIM no decorrer da operagdo para uma resposta adaptada e adequada as necessidades
emergentes e as diretrizes e instrumentos legais.

3.Passaporte para a interculturalidade - a¢des de sensibilizacdo para a comunidade, atividades de partilha no
ambito da rede CLAIM e disseminacao dos resultados e recursos do projeto.

Com estas atividades pretende-se promover, por um lado, a cidadania plena - formalmente e na pratica -
assegurando a compreensdo e 0 acesso a direitos sociais, politicos e econdmicos por parte dos migrantes; mas
também sensibilizar para a interculturalidade através de espacos de partilha e de didlogo que promovam o respeito
pela diferenca e a valoriza¢do cultural de todos, contribuindo assim para a integracdo multinivel dos NPT na
sociedade de acolhimento.

Parceiros Cofinanciador
(informais) Associaces de migrantes e OrganizacSes da EAMI - i
Sociedade Civil; Autarquias locais. 2030 Hnise Surpsla
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OBJETIVOS

1. Apoiar, de forma individualizada, os NPT para a resolu¢do das suas dificuldades e desafios no ambito da
integracdo social, civica, econémica e legal em Portugal;

2. Empoderar os NPT no processo de inclusdo social, econémica e profissional;
3. Sensibilizar a comunidade para os valores da equidade, justica social, didlogo e compreensao intercultural;

4. Promover formagdo continua aos técnicos CLAIM.

Dinzamizagdo de 21 sessbes de mentoria e capacitagdo para migrantes, que promoveram o esclarecimento e
reflexdo sobre os desafios da migracao e do processo de acolhimento, com os seguintes temas: Crédito responsavel;
Entrevistas de emprego e criacdo de CV; Linkedin e mercado de trabalho em Portugal; Literacia digital; Acesso a
salde.

Criagcdo e disseminagdo de 8 guias CLAIM, em portugués e inglés, com dados atualizados sobre a Autoridade
Tributaria e Seguranca Social direcionados a migrantes, com temas como:

* Aagenda fiscal 2025; e O que é o NISS e como pedi-lo;
e Como pedir e recuperar a senha do portal das financas; e Como obter a certiddo de domicilio fiscal;
e Como obter as certiddes de nao divida da Seguranca e Como e a quem comunicar a nova morada.

Social e das Finangas;

Organizagdo de um sessdo de partilha para técnicos da Rede CLAIM e outras organiza¢des da sociedade civil, sobre
o tema CERV - oportunidades de financiamento, com a participagdo de mais de vinte representantes de organizacoes
da sociedade civil.

Realizacdo de atendimentos individualizados a migrantes para o apoio na resolucdo de questdes associadas a
integracdo no pais, em articulagdo com varios servicos e entidades a nivel local e nacional.

ATIVIDADES EM NUMEROS

2969 759 pA 1

Pessoas migrantes

Atendimentos no CLAIM em atendimentos
individualizados

Sessoes de capacitacao e Sessao de partilha para
mentoria para migrantes técnicos CLAIM

1 186 8

Acdo de sensibilizacao Migrantes partjcipantes Guias CLAIM criados e
para a comunidade nasisessoes publicados




TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES

“It has been a great support! | had many
questions regarding living in Portugal,

verification of my AIMA documents like
interest of manifestation and the process
of IRS. They have been very helpful and

assists me many ways.”

Utente CLAIM

“Os funciondrios do CLAIM Fundacdo de
Cidade de Lisboa sGo muito profissionais
e atendem os pedidos de uma forma
muito clara. Foi um prazer interagir com
eles, obrigado!”

Utente CLAIM

\

“A minha experiéncia com este centro foi muito
positiva pois tive a oportunidade de conhecer
pessoas muito simpdticas e com um sentimento

de humanidade, muito grande obrigado”
Utente CLAIM
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“Gostei do acolhimento da FCL e ter havido testemunhos”

Técnico (a)




PUXAR PELA LINGUA III

O projeto Puxar Pela Lingua Ill, apoiado pelo Prémio BPI

LINGUA Fundacdo "la Caixa” Solidario 2025, tem como objetivo

contribuir para a inclusdo social e civica de pessoas

migrantes, através da aprendizagem da lingua, capacitagao

10 Sscuioioss para acesso ao emprego, educacao e cultura e sensibilizagao
- para o diadlogo intercultural.
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OBJETIVOS

1) Contribuir para aprendizagem da lingua portuguesa das pessoas migrantes, de forma ativa e inclusiva, através
da aquisicdo de conhecimentos que permitam compreender e comunicar informagdes simples, de forma escrita
e oral, aplicando as estruturas gramaticais e um vocabulario elementar;

2) Capacitar as comunidades migrantes e refugiadas para areas relevantes para a sua integragdo, como
empregabilidade, storytelling, comunicacdo e cultura;

3) Promover o dialogo intercultural e sensibilizar a sociedade de acolhimento para a diversidade e integracao.

As atividades do projeto estruturam-se em trés grandes eixos:

1. Aprendizagem da lingua para a inclusdo social, através de a¢des de iniciagdo ao portugués e grupos de
conversacao intercultural;

2. Capacitagdo para a inclusdo social, através da realizacdo de mentorias e orientacdo individualizada para a
empregabilidade; acSes de formacdo em storytelling e comunicagdo e dinamiza¢do de atividades/visitas
socioculturais.

3. Sensibilizagdo para a inclusdo social, através de uma campanha de sensibilizacdo com testemunhos de pessoas
migrantes, e dinamizacao de um evento final de disseminacdo.

Com estas atividades pretende-se promover a aprendizagem da lingua e a capacitacao das pessoas migrantes de
forma a favorecer o acesso a educacao, formagdo, mercado de trabalho e cultura, contribuindo para a inclusdo
multinivel e para a cidadania ativa. Paralelamente, o projeto promove a sensibilizagdo da comunidade de
acolhimento para a partilha intercultural.

Com o apaio

HBP] ‘ :K Fundacio "la Caixa'
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Participacdo na cerimonia de entrega de prémios e respetiva divulgacao;

Criagdo da identidade visual e normas graficas do projeto;

Organizag¢do de duas ac8es de iniciacdo ao portugués, dois cursos de portugués e seis grupos de conversagao;
Identificagdo e selecao de formadores e parceiros, como o AE de Alvalade e o Centro Qualifica;

Planeamento e organizagdo de materiais para as sessdes de empregabilidade e de storytelling.

Na edicao anterior realizamos a curta documental Luz em Transito:
Retratos de Passagem. Reveja o documentario no QR Code ao lado
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BIG MOM - MAIS OPORTUNIDADES
PARA MAES MIGRANTES

y

O Projeto BIG MOM, promovido pela Associacdo Humanidades em
parceria com a FCL e a Junta de Freguesia de Alvalade, tem como
objetivo geral promover a inclusao social de jovens gravidas e
maes imigrantes vulneraveis de Lisboa.

OBJETIVOS

1.Responder as necessidades de acompanhamento e apoio individual de vinte
e cinco jovens gravidas e maes imigrantes vulneraveis;

2.Capacitar cinquenta jovens gravidas/mdes imigrantes para a autonomia pessoal, familiar e profissional

3.Sensibilizar vinte e cinco representantes de organizagdes/associagdes imigrantes e sociedade em geral
para o apoio a jovens gravidas/maes imigrantes vulneraveis.

As atividades do projeto estruturam-se em cinco grandes eixos:

1. Sessdo publica de apresentacdo do projeto para informa¢do e mobilizacdo de entidades/comunidades na
sinalizagdo de beneficiarias;

2. Sessbes de acompanhamento individual de beneficiarias para diagnéstico, elaboracdo e implementacao de
Planos de Inser¢do Socio-Laboral, com solu¢des de apoio nas diferentes esferas da vida (justica, saude, lingua,
creche, emprego, etc.);

3. Workshops, incluindo sess@es coletivas, para desenvolvimento de competéncias-chave (em inglés/outra lingua
mais falada) - parentalidade positiva, cidadania e cultura, empregabilidade, salide e bem-estar, entre outras
tematicas a definir com beneficiarias;

4. Dinamizag¢do de Grupo de Partilha de experiéncias de maes imigrantes, com 12 sessdes coletivas;

5. Disseminagdo de Recursos de Sensibilizacdo através de divulgacao online de produtos, escalando impacto a
profissionais/imigrantes/sociedade: histérias de mulheres inspiradoras (grupo de partilha) e folhetos
(in)formativos com dicas praticas de capacitacao.

Parceiros
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ATIVIDADES EM 2025

Dinamizacao de um Grupo de Partilha Intercultural, com o objetivo de promover a comunicacao em portugués
e a criacdo de redes de suporte para mdes migrantes;

Dinamizacao de 4 workshops com os temas: continuar a aprender portugués, acesso a saude em Portugal,

como participar ativamente na comunidade, e o sistema de ensino em Portugal, direcionados a maes
migrantes;

Participacdo no planeamento e avaliacao das atividades do projeto.

ATIVIDADES EM NUMEROS

15 14 4

. - . Worksh
SessGes de partilha Maes envolvidas no grupo de CLSIORS
intercultural partilha

37

Maes migrantes participantes » .
nos workshops de capacitacéo Reunides de parceria
e empoderamento

s\

SOBRE O
PROJETO!




CIDADANIA E
SUSTENTABILIDADE

CIDADANIA EM JOGO:
TU DECIDES!

O projeto Cidadania em Jogo: TU decides!, e apoiado pelo Programa
: Gulbenkian Democracia e Sociedade Civil, teve como principal
CIDROANIA EM JOGO:
\ objetivo promover a literacia democratica e a participac¢ao civica dos
jovens, com recursos as tecnologias digitais e as metodologias de
10 fumss “gamificacdao”, como elementos motivacionais para o envolvimento
DESIGUALDADES .
A dos jovens.

OBJ ETIVOS

1. Aumentar, em pelo menos 25%, a taxa de conhecimento, envolvimento e
mobilizacdo para atividades comunitarias, de mil jovens do 3° ciclo, em seis meses,
face a baseline;

(=)

2. Criar um jogo digital sobre Desenvolvimento Sustentavel, Interculturalidade e
Direitos Humanos, em articulagdo com 1000 jovens e pelo menos 35 professores.

Desenvolvido em parceria com a Rato - Associacdo para a Divulgacao Cultural e Cientifica, a Associagdo Renovar a
Mouraria e os Agrupamentos de Escolas Patricio Prazeres, Alvalade, Rainha Dona Leonor e Pintor Almada
Negreiros, este projeto criou um jogo digital para apoiar, em especial, o trabalho com os alunos do 3° Ciclo na
disciplina de cidadania e desenvolvimento. O projeto terminou em maio de 2025 e teve como atividades:

1. Desenvolver o jogo digital - criar e adaptar cenarios e desafios nas areas do Desenvolvimento Sustentavel, da
Interculturalidade e dos Direitos Humanos;

2. Testar e implementar o jogo em contexto escolar - testar o jogo turmas do 3° ciclo do ensino basico, envolvendo
os professores; e

3. Comunicar e disseminar - criar materiais de promogdo e divulgacdo do jogo e das atividades do projeto.
Realizado em parceria com a Rato adcc, o projeto desenolveu um jogo digital.

Parceiros
Cofinanciador
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O jogo digital pedagogico ganhou vida e chegou a centenas de jovens e professores, incluindo contextos
vulneraveis, para promover a cidadania ativa. O projeto superou expectativas - envolveu diretamente mais
turmas e testou mais metodologias, para ndo deixar ninguém para tras. Foram mais de 600 os alunos de 2° e
3° ciclo que jogaram o jogo na fase de testes, num total de 20 turmas, acompanhador por 30 professores e
técnicos. A interculturalidade e os Direitos Humanos foram os temas mais escolhidos para jogar. O jogo
permitiu que professores e outros agentes educativos fossem facilitadores da participacao civica dos jovens.
A partir da narrativa de uma viagem espacial, os jovens exploram temas de cidadania, despertam para o seu
poder de acdo na comunidade e sdo convidados a transformar ideias em atividades reais. Todo o jogo apela
ao trabalho em equipa, debates e planos de a¢do conjuntos. Os resultados da Participa¢do Civica dos jovens
ultrapassam o jogo e sao divulgados no site Escola Cidadania. O apoio financeiro e técnico da FCG foi
essencial para lidar com desafios técnicos e logisticos, aumentar o impacto e alcangar a meta: iniciativas dos
jovens para um mundo mais justo e sustentavel.

I o ) Lo Desenvolvimento de area sobre o jogo no Diciondrio do
Criagdo das missdes e desafios do jogo;

Tradugao do jogo e inser¢do de audio; Desenvolvimento;

Realizacio dos testes em sala de aula, Criagdo de area para divulgar as propostas cidadas no Portal

Escola para a Cidadania;
com feedback de alunos e professores; P

I . Divulgacao e sessdo de apresentacdo nivel nacional;
Criagdo de area do professor e manual

= C Registo no jogo de mais de 80 professores e 1000 alunos;
de exploracdo pedagégica;

Reunido com a DGE para apresentagdo do recurso pedagdgico.

ATIVIDADES EM NUMEROS

7 600 30

Entidades parceiras Jovens de 20 turmas e grupos Professores diretamente
informais testaram o jogo envolvidos nas testagens

80 PAS 2336

agentes educativos ao nivel Agentes educativos ao
nacional participaram na sessdo nivel nacional informados
de apresentagao sobre o jogo

professores solicitaram
0 acesso ao jogo

GALAXIA
HEIPACAD ABTIVA




TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES

“Os alunos mostraram-se
verdadeiramente interessados em

terminar o jogo e em responder aos
desafios. A interatividade, a clareza da
interface e a possibilidade de personalizar
a nave contribuiram para um elevado

envolvimento.”
Professor

“Na minha opinido, o que eu gostei
mais foi ter aprendido sobre os Direitos
Humanos. O jogo ajuda a perceber a
realidade de muitas pessoas, a
discriminagéo e a interculturalidade, de
uma forma diferente e envolvente”.

Aluno

“O jogo promove o pensamento
consciente e a reflexdo sobre temas como

direitos humanos, preconceito e
interculturalidade, de uma forma
adequada aos interesses dos alunos”

Professor

0
)

= SAIBA MAD

SOBRE O
PROJETO!

“Uma das coisas que eu mais gostei no jogo foi a interface
do sistema, que é muito bonita e interessante, e a narrativa,
porque vamos aprendendo ao longo do jogo”

Aluno

34




DICIONARIO DO
DESENVOLVIMENTO

U

diciondrio do

desenvolvimento

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOS DBJETIVOS

&

Inicialmente cofinanciado pelo Camades - Instituto da Cooperacgao e da
Lingua, este projeto tem como base uma plataforma digital de
conceitos associados a cidadania e ao desenvolvimento, e pretende
contribuir para a promoc¢ao do pensamento critico e para o exercicio
de uma cidadania global ativa por parte dos cidadaos.

As atividades deste projeto contemplam a criagdo de fichas explicativas e exploratérias
de conceitos associadas ao Desenvolvimento e a Agenda 2030, a capacitacdo de atores
estratégicos, nomeadamente comunidades educativas através de formacgdo
acreditada, e a mobilizagdo de alunos para a acao.

Nesta nova fase do Dicionario do Desenvolvimento, assumiu-se como prioridade a atualizagdo das fichas de
conceitos e a ligacdo e complementaridade desta plataforma com recursos digitais interativos, na forma de jogos
pedagogicos e atividades gamificadas, para a exploracdo dos conceitos fundamentais do Desenvolvimento e da

Cidadania.

Mantém-se como linha de orientacdo a interligacdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, ao Referencial
de Educacdo para o Desenvolvimento, a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania e a Estratégia Nacional
de Educacdo para o Desenvolvimento.

OBJ ETIVOS

1.Sensibilizar para as desigualdades mundiais e para a existéncia de interdependéncias globais.

2.Capacitar para agir em prol de um mundo mais justo e sustentavel.

Parceiros

RERCVAR Mo mav?\

o J A ~
“‘%’ \'\-))IMVF V'rec  aidglobal FGS

PATRICIO PRAZERES

AGRUPAMENTO /}
DEESCOLAS ;
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Revisdo e atualizagdo de 20 fichas de conceito;

Criagdo de area especifica no portal para acesso ao jogo digital Cidadania em Jogo: Tu Decides!;

Insercdo de novos recursos pedagogicos de EDCG na Biblioteca do Portal;
Disseminacao do Dicionario do Desenvolvimento ao longo do ano e através do Jogo digital;

Criagcdo de material para divulgacao do jogo digital na revista Sinergias ED - didlogos educativos para a transformacdo

social.

ATIVIDADES EM NUMEROS

Fichas de conceitos Novos professores Novos alunos e 30 Professores escolas receberam
revistas e atualizadas exploraram o DD exploraram conceitos do DD divulgagéo do jogo e do DD

A Fundacao Cidade de Lisboa criou um Jogo Digital - CIDADANIA EM JOGO: TU DECIDES! Com o objetivo de
promover a literacia democratica e a participacao com recurso as tecnologias digitais e a “gamificacao”. Pode
ser jogado em: www.cidadaniaemjogo.pt e tem disponiveis trés temas: Direitos Humanos, Desenvolvimento
Sustentavel e Interculturalidade. Em todas as missdes do jogo existem “Ficheiros Secretos” que apresentam
informacdo resumida e acessivel sobre os temas e hiperligacdes para exploragdo alargada da tematica. Varios
conceitos do Diciondrio do Desenvolvimento estdo presentes nestes contelidos e podem ser explorados a

partir dos desafios do jogo.

Esta ferramenta estd muito bem
conseguida — os contetidos s@o
pertinentes, assertivos e bem

fundamentados.
Amigos criticos (ONGD)

T sAIBA MAD
SOBRE O
/ V4 PROJETO!
A composicéo do jogo e os materiais de apoio estdo —
muito bem pensados e com uma boa e clara " Ry,
estrutura.

Amigos criticos (ONGD)




CENTRO DE FORMACAO

FORMACAO NACIONAL

A FCL manteve o cumprimento dos requisitos associados ao reconhecimento como
entidade formadora certificada pela DGERT - Dire¢do Geral do Emprego e das Relacdes de

Trabalho nas seguintes areas: &
- 222 - Lingua e literaturas estrangeiras - 313 - Ciéncia politica e cidadania S AD O
- 223 - Lingua e literatura materna - 762 - Trabalho social e orientagao ERTIFICADA

Em 2025 a Fundagdo ministrou varias a¢des de formacao nestas areas, para publicos diversos.

OBJETIVOS

1.Capacitar organizacdes e atores estratégicos para a intervencdo na area da cidadania, integracdo social,

desenvolvimento socioeducativo e sucesso escolar.
2.Capacitar pessoas em situacao de vulnerabilidade para o desenvolvimento de competéncias fundamentais

para a integracdo social e exercicio de uma cidadania ativa.
3.Capacitar pessoas falantes de outras linguas para a aprendizagem do Portugués, promovendo a

comunicacdo e inclusao social.

Execucdo, monitorizagdo e avaliagdo do Realizagdo de 4 acBes de formacao certificada em Lingua
cumprimento dos requisitos da Certificagdo nas Portuguesa, num total de 100 horas, nomeadamente, 4
varias a¢des de formacdo executadas. acOes de iniciagdo ao Portugués, de 25h, para os alunos

estrangeiros do Instituto Superior Técnico, com vista a

Realizagéo de 1 de formagéo (grupo de suamtegragaosoualeacademlca;

conversagalo)dem3lgrr:gua e Cultura Pt;)rlt#ggesa, Dinamizacdo de 2 grupos de conversagdao em lingua
num tOt.a € , para os traba .a. ores portuguesa, num total de 14 horas;
estrangeiros de uma empresa, a residir em

Portugal, promovendo a comunicagdo em N ~ ~ .
& P s Realizacdo de 2 acbes de formacdo para assistentes

porFugue; . como ve|.culo~ de integracdo operacionais do AE Patricio Prazeres, no total de 7 horas
socioprofissional e valorizagdo pessoal; . e o
na drea da comunicacdo intercultural e mediacdao de
conflitos;
Criagdo e implementacdo de 6 acgbes de
formacao de curta duracao para docentes e Implementa¢do de a¢do de formacgdo Facilitagéo para o
agentes educativos, com certificacdo pelo CF apoio socioeducativo, com voluntarios tutores, no global
Professor Jodo Soares, no global de 33 horas de de 16 horas e workshop de comunicagdo para os
formacao; bolseiros.

ATIVIDADES EM NUMEROS

4 100 15

Horas de conversagao

Areas de Horas de formagcao certificada . A
intercultural em portugués

formagao certificada em lingua portuguesa

20 + 160 23

Horas de formagéo

Horas de formacéao a Formandos nas agées de
a professores

voluntarios e bolseiros formagao
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TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES

It teaches day-to-day communication to
get along with daily chores and activities,

helps a lot to understand how the
language is  structured and  the
pronunciation. | would love to have a
second course for intermediate level.

Formando

| considered the areas covered by the course to be
very useful, especially for beginners. It fully covered
topics such as Time, Numbers, Construction of
simple sentences used in everyday life so it was
beneficial. Not only that but we were also made
aware of formal and informal way of speaking as
well as pronunciation of the various words.

Formando

Reduced group, a lot of speaking. Very \
dynamic the teacher puts a lot of effort to
explain our doubts and whatever we ask.

Formando

T SAIBA MAD
SOBRE
FORMACOES!

38




FORMAGCAO INTERNACIONAL

Em 2025 a Fundacao Cidade de Lisboa continuou a sua oferta de formacdo internacional, dando seguimento as
areas de formacdo ja implementadas a nivel nacional, desde 1989. A formacdo internacional surge no ambito da
internacionalizacdo da FCL, que se iniciou com os projetos AprendEU, Intercdmbio pelos ODS e Tools for YOU.

As areas de formacdo internacional disponibilizadas em 2025 foram:

- Mediacdo e Dialogo Intercultural - Acdo Climatica e Sustentabilidade
- Direitos Humanos na Sala de Aula - Comunicagao Intercultural

OBJ ETIVOS

Capacitar organizacdes e atores estratégicos na Europa, como professores, formadores, pessoal de educagao de
adultos, técnicos superiores, educadores, entre outros, para a intervencdo na drea da cidadania,
sustentabilidade e direitos humanos, inclusdo social e mediacdo intercultural.

Realizacdo de varias a¢cBes do curso de formacdo internacional Mediation and Intercultural Dialogue

com o objetivo de capacitar os participantes para a identificar conceitos-chave, aplicar estratégias de
mediacao eficazes e utilizar ferramentas praticas em contextos multiculturais. Este curso procura
promover a consciéncia sobre a diversidade, identificar recursos pedagégicos apropriados e fortalecer o
respeito e a compreensdo entre diferentes culturas.

Criacdo do curso de formacao internacional Intercultural Communication

com o objetivo de capacitar os participantes para identificar e aplicar estratégias de comunicacao
intercultural eficazes, utilizar ferramentas praticas de didlogo com familias e comunidades migrantes e
implementar metodologias inclusivas em contextos educativos, comunitarios e organizacionais. Este
curso procura promover a compreensdo da diversidade cultural, fortalecer competéncias de
acolhimento e comunicagdo e contribuir para a integracao e inclusdo de pessoas migrantes.

ATIVIDADES EM NUMEROS

78 40 1040

Horas de formacgao
internacional realifadas Formancos rioras de volume de
internacionais formagéo internacional

8

Nacionalidades dos
participantes nos cursos




TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES

“One of the strengths is a very clear
structure. You can feel that's every activity
has a connection with the next and makes

a lot of sense.”
Participante do curso de Mediacéo e
didlogo intercultural, novembro de 2025

“The teachers who conducted the course do not
need suggestions. They are dynamic, competent,
friendly and have excellent communication skills” -

Participante do curso de Mediacéo e
didlogo intercultural, novembro de 2025

“It's the first training I've attended, | found it \\
interesting, motivating, flowing and above all

with clear and concise connections. for me
nothing should change.”

Participante do curso de Mediacéo e
didlogo intercultural, junho de 2025

S \
= SAIBA MAIS

SOBRE

“All is very well organized and presented!” FORMACOES!

Participante do curso de Mediacéo e
didlogo intercultural, marco de 2025
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CONFERENCIAS

A Fundacgdo deu continuidade ao seu ciclo de conferéncias, promovendo espacos de partilha, reflexdo critica e debate
sobre os desafios da atualidade, e sobre histdria, literatura e cultura, no ambito do ciclo Poentes Olisiponenses.

Foi um ano de temas bastante diversificados, mas ndo menos interessantes.

A semelhanca de anos anteriores, para além destes ciclos, a FCL acolheu e coorganizou conferéncias com entidades
parceiras sobre temas de comum interesse cultural e ligados a cidade de Lisboa.

CICLO POENTES OLISIPONENSES

e Um Olhar Sobre a Marinha de Guerra Portuguesa no
Lago Niassa - 22 de Janeiro

e Deambulag¢bes no Tempo Pela Enseada Amena -
12 de Marg¢o

e Portugal das Origens a Fundag¢do - Uma Sintese
Histérica - 17 de Setembro

e Lishoa Romana Felicitas lulia Olisipo - 19 de
Novembro

MESAS REDONDAS - EM PARCERIA COM A ASSOCIAGAO
PORTUGUESA DE ARQUIVOS HISTORICOS PRIVADOS

e Qual o futuro dos Arquivos Privados? - 26 de Junho
¢ O Porto de Lisboa: Sua importéncia ao longo da histéria de

Portugal - 21 de Outubro

APOIO A CONFERENCIAS DE PARCEIROS

o 17°Congresso da Agua - 13 de Outubro
e Mogcambique em Movimento - Raizes Mogcambicanas déo
Frutos em Portugal - 24 de Outubro




UM OLHKR’S‘OBRE A MARINHA DE
GUERRA PORTUGUESA NO LAGO NIASSA

Esta conferéncia realizou-se no dia 22 de janeiro e contou com a intervencao do Eng.° Manuel Agrellos como
orador. A sua apresentacao centrou-se na Marinha de Guerra Portuguesa no Lago Niassa, partindo de uma
contextualizagdo histdrica, geografica e militar da regido, com referéncia aos tratados estabelecidos com a
Inglaterra e aos processos de definicdo de fronteiras.

O orador desenvolveu um conjunto de acontecimentos e circunstancias ocorridas naquele espaco africano,
muitos dos quais por si diretamente vivenciados, conferindo ao tema uma perspetiva pessoal e
testemunhal. A exposicao despertou grande interesse entre os participantes e deu origem a um debate
prolongado e participado, enriquecido pela presenca de colegas que também participaram nos
acontecimentos abordados.

2 1= == e 0
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DEAMBULACOES NO TEMPO
PELA ENSEADA AMENA

No dia 12 de marco, o Professor Doutor Mario Avelar realizou uma interven¢do de natureza literaria, critica
e cultural, na qual cruzou literatura e cinema com os espac¢os da cidade e as vivéncias do quotidiano.
Através de uma abordagem marcada por encontros e desencontros, o orador ofereceu ao publico a sua
lente critica, explorando diferentes perspetivas na andlise de textos de multiplos escritores nacionais e
estrangeiros, bem como de obras cinematograficas de diversos cineastas.

Esta deambulacao intelectual por varios locais e zonas da cidade permitiu uma leitura sensivel e
multifacetada do espaco urbano, evidenciando a forma como a literatura e o cinema contribuem para a
construgdo de imaginarios, memorias e significados associados a vida urbana.
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o
PORTUGAL DAS ORIGENS A <
FUNDAGCAO - UMA SINTESE HISTORICA

A terceira conferéncia deste ciclo realizou-se no dia 17 de setembro e foi proferida pelo Tenente-General
Anténio Campo Gil, Ex-Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército (2011-2014). Na sua intervencdo, o orador
apresentou uma sintese da histéria do territério que viria a constituir Portugal, a partir de uma perspetiva
geopolitica e estratégica.

A analise incidiu sobre a selecdo dos periodos e factos mais relevantes, procurando identificar os processos
e dinamicas que se desenvolveram ao longo do extenso periodo da Reconquista Crista da Peninsula Ibérica.
Foram igualmente abordadas as relacSes de poder entre os diversos reinos cristdos entdo em formacao,
evidenciando de que forma estas condicionaram o surgimento de uma nova entidade politica: o Reino
independente de Portugal.




LISBOA ROMANA —
FELICITAS IULIA OLISIPO

A quarta e Ultima conferéncia de 2025 realizou-se no dia 19 de novembro e foi proferida pelo Professor
Doutor Carlos Fabido. A intervencdo centrou-se na Lisboa do periodo romano, apresentada como um elo
fundamental de uma longa cadeia de povoamento junto ao estuario do Tejo. Através de uma exposi¢do
ilustrada com imagens, o orador destacou o caracter central deste territdrio, que antecede a presenca
romana e que ndo desapareceu com a desagregacdo do Império.

Segundo o Professor Carlos Fabido, Lisboa surge inicialmente como referéncia literaria em autores gregos e
latinos, envolta em elementos miticos, como a alegada fundacdo por Ulisses. A conferéncia evidenciou
ainda como, ap6s a reconstrucdo da cidade na sequéncia do terramoto de 1755, diversos vestigios romanos
emergiram dos escombros. Atualmente, gragas a arqueologia preventiva, o conhecimento sobre a antiga
cidade, a sua malha urbana, edificios e atividades econdmicas tem vindo a crescer de forma continua,
revelando um patriménio oculto sob as ruas da cidade contemporanea.




B i ¥ i L.p '
‘QUAL O FUTURO DOS
ARQUIVOS PRIVADOS?

Coorganizada com a Associacdo Portuguesa dos Arquivos Histdricos Privados, esta Mesa-Redonda realizou-

se no dia 26 de junho, com a participacdo de José Pacheco Pereira, Silvestre de Almeida Lacerda, Jorge
Janeiro e Luis de Sousa Macedo.

Os arquivos historicos privados sao um patrimonio fundamental para o conhecimento e contacto com a
histéria, ao cuidado de familias, empresas e associacGes. Neste espaco de partilha e debate, refletiu-se
sobre os desafios que os seus detentores enfrentam, bem como sobre as perspetivas de futuro, num

contexto marcado por mudangas aceleradas, crescente mobilidade e o impacto das novas ferramentas
digitais.
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O PORTO DE LISBOA - SUA IMPORTANCIA
AO LONGO DA HISTORIA DE PORTUGAL

Ainda em 2025, as duas Instituicdes organizaram uma segunda Mesa Redonda, que contou com a
participagdo, enquanto oradores: Jodo Paulo Oliveira e Costa, Leonor Freire Costa, Lourenco Pereira
Coutinho e Sara Charneca, sob a moderacao de Maria Calado.

Ao longo da sessdo, foram analisados diversos temas, desde a origem do Porto de Lisboa até a atualidade, a
partir de diferentes perspetivas. Destacou-se o seu papel enquanto entreposto comercial ha economia do
Império Portugués, bem como a sua fun¢cdo como porta de entrada e de saida de navios de grande porte,
transportando mercadorias com destino a outros paises da Europa e ao espaco atlantico.

A Mesa Redonda terminou com um debate particularmente enriquecedor sobre a histéria incontornavel e a
importancia estratégica do Porto de Lisboa para o desenvolvimento da cidade.




17° CONGRESSO DA AGUA

No dia 13 de Outubro a Fundacdo acolheu a apresentacao das Conclusdes e do Manifesto do 17° Congresso
da Agua, promovida pela Associacdo Portuguesa de Recursos Hidricos, que contou com a presenca de Jorge
Cardoso Gongalves, Presidente da Comissdo Diretiva da APRH e Organizadora do Congresso, Jorge Matos,
Presidente da Comissdo Cientifica e Anténio Carmona Rodrigues, Presidente da FCL e Presidente da
Comissao de Honra. O evento contou com a Entrega dos Prémios Revelagao e Inovacdo, lancados durante o
Congresso, e um cocktail de convivio.




MOGAMBIQUE EM MOVIMENTO - RAIZES
MOCAMBICANAS DAO FRUTOS EM PORTUGAL

No dia 24 de Outubro, a FCL recebeu esta conferéncia, promovida pela Camara de Comércio de Portugal e
Mocambique, sobre empreendedorismo, com o objetivo de acolher os estudantes mogambicanos e
promover um momento de partilha, convivio e apoio a integracdo no pais. O evento contou com a presenca
da Embaixadora Stella Zeca e varios empresarios mocambicanos.

ra da FL !
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ATIVIDADES EM NUMEROS

8 + 350 12

Conferencias
Participantes Palestrantes

Poentes
Olisiponenses

de Luia de Cas
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EXPOSICOES

A Fundacgdo acolhe e promove a organiza¢do de exposi¢des que apresentem diferentes formas de expressao
artistica, procurando dar visibilidade a artistas de diferentes gera¢des, numa perspetiva interdisciplinar.

Exposi¢do Portas com estdria, de Ana Boulain
Exposi¢do Coletiva com llda Perez, Jodo Corréa Nunes, Marta Corréa Nunes e Pedro Torres

Exposicdo Le mille e una mezzanotte, de Paola Mezzanotte
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Nos dias 6 e 7 de novembro, a Fundac¢do recebeu a Exposi¢do Coletiva dos artistas Ilda Perez, Jodo Corréa
Nunes, Marta Corréa Nunes e Pedro Torres. As obras integram varias técnicas, como aguarelas, pinturas e
desenhos em lindleo, gravura e em chapa metdlica, com explora¢des narrativas, numa sé imagem ou em
pequenas sequéncias temporais.

A FCL agradece a oferta do quadro Histdrias

5 gravadas pelo artista llda Perez.
A FCL agradece a oferta do quadro O céu

mudou de cor pelo artista Jodo Corréa Nunes.
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EXPOSICAO PORTAS COM ESTORIAS

A exposicdo Portas com Estéria, de Ana Boulain, realizou-se na Fundacgao Cidade de Lisboa nos dias 14, 15 e
16 de novembro de 2025.

A Fundagdo Cidade de Lisboa agradece a artista Ana Boulain pelo excelente trabalho apresentado e a todos
0s visitantes que participaram, tornando a exposicdo um momento especial de encontro com a arte e a
criatividade.

T . | ‘.

' adece a o el E
' Nossa Senhor ' do Monte |
- artista Ana Boulair
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EXPOSICAO LE MILLE E
UNA MEZZANOTTE

Paola Mezzanotte é uma artista italiana a trabalhar entre Mildo e Lisboa. A sua exposi¢do convidou o
visitante a uma viagem sensorial através de quadros predominantemente téxteis, compostos de fragmentos
de tecidos, veludos, passamanaria, folha de ouro, texturas e materiais diversos, que se entrelacam em
narrativas visuais, como um mosaico de noites e sonhos evocando a arte do conto das Mil e uma Noites.
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RESIDENCIA COLEGIO )
UNIVERSITARIO DA COOPERAGCAO
NUNO KRUS ABECASIS

A FCL dispde de uma Residéncia de Estudantes, no ambito do Colégio Universitario da Cooperagdo - Nuno Krus
Abecasis, instalada nos pisos superiores da sua Sede.

Com capacidade para trinta e oito estudantes, esta Residéncia destina-se ao alojamento dos bolseiros da Fundacgao e
outros estudantes universitarios, nacionais e estrangeiros, promovendo a sua integra¢do na cidade de Lisboa e na
comunidade académica, num ambiente de respeito e partilha intercultural.

ATIVIDADES EM NUMEROS

60 18 86%

Residentes

Nacionalidades Taxa média de
ao longo do ano

dos residentes ocupagao no ano




ALUGUER DE
ESPACOS

A Fundacdo Cidade de Lisboa dispde de varias salas para alugar - espacos polivalentes que se adaptam aos mais
diversos tipos de eventos, com capacidade maxima.

Localizado em frente ao Jardim do Campo Grande, perto da Universidade de Lisboa, o edificio da Fundacao Cidade
de Lisboa conserva a fachada histérica do Asilo D. Pedro V (1856). Renovado em 2000 com estética

contemporanea, dispde de 5 salas para alugar, ideais para formacdes, reunides ou eventos.

Todas as salas para alugar dispdem de: WiFi gratuito, meios técnicos e informaticos, quadro interativo, ar
condicionado, luz natural e vista para o jardim do Campo Grande.

Formacao Reunides

Workshops, formagdes profissionais ou universitarias, Reunides de trabalho, encontros associativos
acOes de capacitagdo, conferéncias, cursos intensivos, ou outros momentos de planeamento

entre outros. estratégico.

Eventos Culturais Encontros Profissionais

Exposicbes, concertos, espetaculos, mostras, Seminarios, conferéncias, plenarios, congressos,
apresentacdes de livros, projecdes de filmes e summits, feiras profissionais, e outros eventos de
documentarios, entre outras iniciativas artisticas. networking.

ATIVIDADES EM NUMEROS

140 23

cedéncias gratuitas no ambito
de atividades de cariz
social ou parcerias

Alugueres




AN

EXPOSICAO RAIZES DO IMAGINARIO,
DE IRENE QUEIROGA

A FCL foi o espaco escolhido pela pintora e escritora Irene Queiroga para o langamento de seu livro Dois
Desconhecidos Uma Vida e a exposicdo de pintura Raizes do Imagindrio. O evento contou com varios

convidados, entre os quais escritoras do Circulo Artistico e Cultural Artur Bual guitarrista Silvestre Fonseca
foi presenca especial com uma atuagdo musical.

A FCL agradece a oferta do quadro
pela artista Irene Queiroga.
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TESTEMUNHOS DE
PARTICIPANTES
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Otimo espaco para congressos

Cliente
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Bem localizado, moderno conservando o
traco original, confortdvel e agraddvel

Cliente




PRESENCA
DIGITAL

Papa Fran
* mrapaa +1

20EABEL
DIA DA TERRA
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Em 2025, a FCL manteve a sua presenca online, nas redes sociais, no site e em outras plataformas de comunica¢ao e da
sua rede de parceiros, como forma de divulgar as atividades que desenvolve. A intervencdo neste dominio pretende
contribuir para o reforco do reconhecimento da Fundacdo, das suas entidades parceiras e das instituicdes
financiadoras, que apoiam na prossecuc¢do da sua missdo. Para além disso, a comunicagdo € uma acao estratégica na

sensibilizacdo e mobilizacdo das comunidades para a transformacdo social, com vista a sustentabilidade e ao bem

comum.
®

Facebook Instagram FCL SITE LinkedIn Youtube

75 mil impressdes 1,800 mil visitas ao perfil 119 922 mil visitas ao 207 publicagdes | 17.004 visualizacbes

1,4 mil Interacdes 884 Interacdes website de diferentes 1436 seguidores 12 publicagdes|

232 novos seguidores 269 novos seguidores origens geograficas 11.515 de Alcance 71 novos inscritos

Total: 4.492 Seguidores Total: 2.343 Seguidores ' Site Escola para Cidadania foi Total: 247 inscritos

incluido no atual site da FCL
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6. RELACOES
INSTITUCIONAIS




A Fundacdo continuou a apostar na criagdo e consolidacdo de parcerias com diversas organizagdes no ambito
dos seus projetos e iniciativas, quer através da celebracdo de protocolos com objetivos especificos de
colaboragdo, ou enquanto membro associado de organiza¢des de cupula. Acreditamos que a criacdo de
sinergias com diferentes instituicdes do territério ou das mesmas dareas de atuacdo permitem uma atuacao
concertada, orientada por objetivos comuns, que geram mais valor social.

AIMA - Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo
AIDGLOBAL - Acgdo e Integracdo para o
Desenvolvimento Global

Agrupamento de Escolas de Alvalade
Agrupamento de Escolas de Santa Clara
Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar
Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres
Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros
Agrupamento de Escolas Rainha Dona Leonor
APS Polygonal - Italia

Associacdo Projeto Ponte

Associacdo ADRA Portugal

Associacdo de Moradores do PER 11

Associacdo Humanidades: Humanus

Associacdo Renovar a Mouraria

Banco de voluntariado da CML

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Loures

Camara Municipal de Varsdvia, Departamento de
Educacdo - Polénia

Casa do Brasil de Lisboa

CEIPES ETS, Centro Internazionale per la Promozione
dell'Educazione e lo Sviluppo, Palermo - Italia
Centro Social e Paroquial do Campo Grande
Centro de Formacdo Professor Jodo Soares

CEPAC - Centro Padre Alves Correia

Clan

Comunidade Hindu de Portugal

Czepczynski Family Foundation - Polonia

DECO - Gabinete de Finangas Saudaveis

Clinicas Diaverum

Equivalence

Escola Superior de Educacao de Lisboa

Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa
FAMI - Fundo para o Asilo, a Migracao e a Integracao
FEC - Fundacao Fé e Cooperacdao

FGS - Fundagao Gongalo da Silveira
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PARCERIAS

Fundagao Calouste Gulbenkian

Fondazione ISMU ETS, Mildo - Italia

GAT - Grupo de Ativistas em Tratamentos

Gebalis

Group of the European Youth for Change - Roménia
IFILNOVA - FCS, Universidade Nova de Lisboa
Instituto Marques de Valle Fl6r

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
Insituto Superior Técnico

Jerénimo Martins - Agroalimentar

JRS Portugal - Servico Jesuita aos Refugiados

Junta de Freguesia de Alvalade

Junta de Freguesia de Santa Clara

La Casa nel Parco, Génova - Italia

Laiks Jauniesiem - Leténia

Lusitania Seguros

Neo Sapiens - Espanha

Next Generation Italy - Italia

NIALP- Associacdo Intercultural Lisboa

OIM - Organizacao Internacional para as Migra¢des
Par- Respostas Sociais

Programa CERV (Cidadaos, Igualdade, Direitos e Valores)
Quinta Alegre - um teatro em cada bairro

Raizes - Associagdo de Apoio a Crianga e ao Jovem
Rato ADCC - Associacao para a Divulgac¢do Cultural e
Cientifica

Rede para a Empregabilidade Barreiro Moita

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Solidariedade Imigrante - Associacao para a Defesa dos
Direitos dos Imigrantes

TESE - Associacdo para o Desenvolvimento

The League of Extraordinary Minds

Foundation (LEM) - Poldnia

Udruga Suradnici u u€enju - Croacia

Unidade Local de Saude de Séo José

Universidade Luséfona



LETRAS
LISBOA

FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA

Mantem-se em vigor desde 2010 este protocolo,
gue tem como objetivo a promocdo e divulgacao
da lingua portuguesa, através de acles
desenvolvidas em conjunto.

ORDEM
YOS

ENGENHE

nnnnn

ORDEM DOS ENGENHEIROS

Celebrado em 2021, este protocolo formalizou a
intencdo das duas instituicdes de colaborar na
organizacdo conjunta de iniciativas que
contribuam para o prestigio da engenharia
portuguesa e para a divulgacdo do patriménio
cultural da cidade de Lisboa.

CENTRI DE FIRMACAD

e

PROFESSOR

JOAO SOARES

CENTRO DE FORMAQIT\O DE ASSOCIAQI\O DE ESCOLAS
PROFESSOR JOAO SOARES

Protocolo celebrado em 2022 com vista ao
desenvolvimento de a¢des de cooperacdo na promogao
de formacgdo de professores acreditada nos dominios
de intervencdo e areas cientificas onde a FCL tem
experiéncia consolidade, como Educacdo para a
Cidadania, Desenvolvimento Socioeducativo, Promogdo
do Sucesso Escolar, Tutorias Educativas para o
Desenvolvimento da Lingua Portuguesa.
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PROTOCOLOS

HANE ESCOLA SUPERIOR
1llily DE EDUCACAO
DE LISBOA

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCA(;T\O DO INSTITUTO
POLITECNICO DE LISBOA

Celebrado em 2021, este protocolo tem em vista o
desenvolvimento de acles de cooperacdo de mutuo
interesse, designadamente organizacdo conjunta e
participacdo em iniciativas nas areas de educacao,
formacgdo, pedagogia, cultura, promog¢do da lingua
portuguesa e integracdo e inclusdao de publicos
vulneraveis, assim como o acolhimento de estagios
curriculares.

AZIOCIAC D BORTLGLICSA
DS ARGLINCE TS TORICOE PRNALCS

ASSOCIACAO  PORTUGUESA
HISTORICOS PRIVADOS (APAHP)
Assinado em 2023, o protocolo com a Associagdo
Portuguesa dos Arquivos Histéricos Privados (APAHP)
estabelece a implementacdo conjunta de iniciativas de
carater cultural e de investigacdo historica, através de
palestras, seminarios e outros eventos. Este protocolo
prevé ainda o acolhimento temporario nos espacos da
Fundacdo de documentos histdricos dos associados da
APAHP para que estes possam ser tratados por técnicos
especializados e consultados por investigadores.

DOS  ARQUIVOS



PARTICIPACAO EM REDES COLABORATIVAS

FUNDACAO PORTUGAL/AFRICA

A Fundacdo Portugal-Africa visa fomentar relacdes culturais, cientificas e educativas
entre Portugal e os PALOP. A Fundacdo Cidade de Lisboa tem acompanhado a
evolucdo dos projetos em curso, na sua qualidade de cofundador e faz-se
representar na Assembleia de Fundadores pelo seu Presidente.

PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD

A FCL é membro da Plataforma Portuguesa das Organiza¢des Nao- ON‘ D
Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD), que integra 61 e
organizacdes associadas. FLATARSRAA  FAETLENESS

A Fundacao acompanha as a¢des desenvolvidas pela Plataforma e participa ativamente em diversas atividades,
nomeadamente no Grupo de Trabalho de Educacdo para o Desenvolvimento e Cidadania Global (GTEDCG),
através de reunides mensais e da coorganiza¢do de diversas iniciativas com o objetivo de refletir criticamente
sobre a tema, partilhar experiéncias e reforcar o papel da Educagdo para o Desenvolvimento. Este Grupo de
Trabalho integra um conjunto de organiza¢bes que atuam na promogao da Educag¢do para o Desenvolvimento,
a nivel nacional e internacional: ADRA Portugal, AIDGLOBAL, FEC - Fundagdo Fé e Cooperagdo, FGS - Fundacgao
Goncalo da Silveira, IMVF - Instituto Marqués de Valle Fl6r, Oikos - Cooperacdo e Desenvolvimento, Rosto
Solidario e VIDA. O grupo tem desempenhado um papel central na elaboracdo da Estratégia Nacional de
Educagéo para o Desenvolvimento (ENED), estabelecendo um quadro de referéncia para a atuacdo das
organizagfes da sociedade civil e das entidades estatais, e na elaboragao e implementacao do Plano de A¢do da
ENED. Durante o ano de 2025 o grupo esteve envolvido na consulta publica a nova ENEC aprovada em
Resolucao de Conselho de Ministros.

Ao longo do ano de 2025 destaca-se ainda a participacdo na 53.2 Assembleia Geral, no evento comemorativo do
40.° Aniversario da Plataforma e em varias sessdes de esclarecimento e webinarios, como: Extranet, Defesa do
Espaco Civico: como reagir as narrativas contrdrias a Sociedade Civil e O Papel Politico da EDCG: Transformar
Consciéncias, Influenciar Mudancgas.
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CENTRO PORTUGUES DE FUNDACOES

A FCL é associada do CPF, que representa o sector fundacional em Portugal e integra mais de 150
fundacdes.

Em 2025 a Fundagao manteve a participagdo no Grupo de Trabalho Tematico para a Promoc¢do do
Conhecimento e Cidadania e no Grupo Tematico Fundag¢des Comunitarias.

A FCL participou ainda em diversas iniciativas desenvolvidas pelo CPF:
e Workshop Santander aprender através do brincar.
e Webinar Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel como ferramenta de Gestdo Estratégica paras as
Fundacdes.
e Webinar Futures Philanthropy: Integrating Foresignt into Philanthropic Practice.
e Webinar Giving Circles.
e Webinar Democracy and Philantropy.
e Primeiro Circulo de Doag¢des em Portugal, que teve lugar em Riba de Ave, promovido pela Fundacao
Narciso Ferreira, em parceria com o CPF e a European Community Foundation Initiative.
e Formacao Human Centered Design.
e Sessdo de Trabalho sobre a Lei Quadro das Fundagbes, em parceria com a Vieira de Aimeida &
Associados.
A FCL recebeu ainda o lancamento da Rede Ibérica Fundacion Mapfre.

OBSERVADOR CONSULTIVO JUNTO DA
COMUNIDADE DE POVOS DE LINGUA PORTUGUESA

A FCL tem o estatuto de Observador Consultivo da CPLP desde julho de 2021 e
integra a Comissao Tematica da Promogdo e Difusdo da Lingua Portuguesa. No ‘rﬁ CPLP

 n ‘,. Comunidade dos Paises
decorrer deste ano, a FCL esteve presente nas reunibes de trabalho desta VJ} de Lingua Portuguesa
comissao.

REDE DLBC - ASSOCIAQAO,PARA O DESENVOLVIMENTO
LOCAL DE BASE COMUNITARIA DE LISBOA

A FCL integra esta rede, constituida em 2015, que pretende construir uma

estratégia de desenvolvimento local que corresponda as expectativas, ; REDE
vulnerabilidades e desafios da cidade, promovendo uma ac¢do integrada “ DLBC
entre organizagdes publicas, privadas e as comunidades. LISBOA
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REDES SOCIAIS DO MUNICIPIO DE LISBOA

A Fundacdo integra a Rede Social de Lisboa, o Conselho Local de Acdo Social, e as Comissdes Sociais de
Freguesia de Alvalade (CSFA) e de Santa Clara (CSFSC). No ambito destas Comissdes a FCL integra os grupos
da Infancia e Juventude e de Seguranca, e os grupos da Escolaridade e das Migracdes, respetivamente.

No ambito do Grupo de Escolaridade da Comissdo Social de Freguesia de Santa Clara, a FCL esteve envolvida
nas reuniées do grupo de trabalho, no planeamento e organizacdo das respetivas atividades. Em 2025
destacamos a participacao da FCL no grupo de trabalho do Seminario que sera realizado em 2026, sobre a
tematica do impacto dos ecras no desenvolvimento pessoal e socioeducativo de criangas e jovens; assim
como o apoio na articulagdo com o Centro de Formacgdo de Professores Jodo Soares para a acreditacdo das
varias acBes formativas dirigidas a comunidade educativa a implementar pelos parceiros do GT.

No ambito do Grupo de Trabalho de Infancia e Juventude da Comissao Social de Freguesia de Alvalade,
destacamos a participacao da FCL no Dia da Saude Mental. A FCL em parceria com a assossiacao PAR
Respostas sociais, em articulacdo com o Projeto Tod@s IN, desenvolveu atividades ao longo do dia com
alunos de diversas idades, como as Cartas da Emoc8es (1° ciclo), a Bola das Emogdes (3° ciclo), ou a Roda dos
Elogios (Secundario). A FCL participou ainda no Debate com Pais e Encarregados de Educacao, onde decorreu
uma Mesa Redonda sobre a mesma tematica.

A FCL participou ainda no VI Encontro Anual de ComissBes Sociais de Freguesia da cidade de Lisboa,
organizado pela Rede Social de Lisboa, que teve lugar no dia 18 de novembro, entre as 9h e as 13h, no
Pavilhdo Municipal de Alvalade, sob o tema Partilha de Prdticas entre Comissées Sociais de Freguesia.

CONSELHO MUNICIPAL PARA A INTERCULTURALIDADE
E CIDADANIA

Desde 2014 a FCL integra o CMIC - Conselho Municipal para a Interculturalidade e Cidadania, estrutura
consultiva do Municipio de Lisboa que contribui para o reforco das politicas de integracao dos imigrantes e
cidaddos com identidades culturais diversas, promovendo a sua participacao ativa na cidadania e o dialogo
intercultural.

PLANOS MUNICIPAIS PARA A INTEGRAGCAO DE
MIGRANTES DA CIDADE DE LISBOA

A FCL tem participado nos Planos Municipais para a Integracao de Migrantes da Cidade de Lisboa, e no ano
2024 integrou a Comissao de Acompanhamento do IV PMIML, junto com mais 7 organizac¢es da sociedade
civil, 0 IGOT, a CML, entre outros.
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FUNDAGCAO ARPAD SZENES - VIEIRA DA SILVA

Em 2025, a Fundacdo Arpad Szenes - Vieira da Silva cumpriu, em geral, o Plano de Atividades oportunamente
aprovado, consolidando sua intervencao cultural, alargando seus publicos e reforcando sua solidez
economico-financeira.

O Museu continuou a desenvolver um programa expositivo que valoriza o principal patriménio da Fundacgao,
que é sua cole¢do, em didlogo com a criagdo contemporanea, proporcionando novas perspetivas que
evidenciam a importancia e contemporaneidade da obra de Vieira da Silva e Arpad Szenes.

Simultaneamente, a reflexdo sobre as grandes questdes do nosso tempo, a integracdo de expressdes
artisticas diversas, como musica, cinema e performance, constituem para a Fundagdo como um espago
privilegiado de didlogo e encontro.

A realizacdo de duas grandes exposi¢cBes de Vieira da Silva, promovidas pela Fundacdo Guggenheim em
Veneza e em Bilbao, para as quais a Fundagdo deu um relevante contributo e que tiveram uma excelente
rece¢do critica, exprime o crescente interesse internacional pela obra de Vieira da Silva e o papel central de
nosso Museu na conservagdo, estudo e divulgacdo da obra da artista e de Arpad. Essa visdo esta presente na
atual programac¢do, nomeadamente através da realizacdo de exposi¢des em Portugal e no estrangeiro e na
edicdo de um Catalogue Raisonné da obra grafica de Vieira da Silva, em colabora¢do com varias entidades.

A componente educativa e de mediacdo teve um desenvolvimento significativo que ganhara plena expressdo
no ano corrente através de um programa inovador que convoca a participagdo de colaboradores externos,
artistas e outras instituicdes.

A Fundagao manteve uma gestdo rigorosa de todos os seus recursos tendo fechado o ano com um resultado
positivo, essencial para a solidez de seu projeto cultural.
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7. MECENAS E
FINANCIADORES




Reiteramos o nosso agradecimento as instituicdes mecenas que nos tém apoiado ao longo dos anos,
permitindo que o Colégio Universitario da Cooperagdo Nuno Krus Abecasis, o mais antigo projeto da FCL,
permaneca em funcionamento, acumulando mais de 900 bolsas de estudo.

BANCO b Gebalis LUSITANIA
PORTUGAL SEGUROQOS

Agradecemos também a Microsoft Portugal, que no ambito da sua responsabilidade social, continuou a
disponibilizar o apoio da sua bolsa interna de voluntarios para apoiar na capacitacdo da equipa da FCL para a
utilizagcdo do sistema 365, no ambito do nosso projeto de digitalizacdo, e que através da plataforma Benevity
permitiu a atribui¢do de doacdes financeiras.

=™ Microsoft

Um agradecimento especial a RRJ Arquitetos, que, perante a nossa necessidade de reformular algumas areas
da Residéncia de Estudantes do Colégio Universitario Nuno Krus Abecasis, depois de 25 anos, prontamente
aceitou o0 nosso pedido e estd a trabalhar num projeto de arquitetura que contempla a alteracdo das
tipologias dos quartos e a renovagao dos espagos comuns de convivio.

AROUVITECTOS

Por fim, reconhecemos todos os financiadores e organismos de gestdo de fundos publicos que foram
parceiros na boa execugao dos varios projetos a que nos propusemos.

FAMI S FUNDACAO “@" % o
2030 CALOUSTE GULBENKIAN Lspoa [l 4] ceiervoncao

Prioritaria de Lisboa

Co-funded by the
Erasmus+ Programme ﬂ K =M -
of the European Union BPI ‘ ] Fundag:_ao laCaixd

erasmus-)

PORTUGAL oo
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8. ADMINISTRACAO
FINANCEIRA
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No dominio financeiro, a Fundacdo registou, em 2025, um desempenho equilibrado, assegurando a
correspondéncia entre rendimentos e gastos e alcangando um resultado liquido positivo de € 3.640. Este
resultado reflete, a semelhanga de exercicios anteriores, o contributo relevante de projetos financiados por
entidades nacionais e comunitdrias, que tém permitido otimizar a utilizacdo dos recursos e da estrutura
existente, em alinhamento com a missdo da Fundagdo. Para este desempenho concorreram igualmente
atividades estruturantes para a sustentabilidade financeira, designadamente o aluguer de salas, a residéncia
de estudantes universitaria e, mais recentemente, o desenvolvimento do centro de formacdo, com vertente
internacional.

A situagdo patrimonial mantém-se sélida, ascendendo a € 1.806.756 o que evidencia a robustez dos meios
disponiveis para assegurar a continuidade da atividade e o cumprimento dos objetivos estatutdrios da
instituicao.

No ano de 2025, verificou-se um decréscimo nas vendas e prestacdes de servigos, particularmente nas areas
de aluguer de salas e da residéncia de estudantes. No caso da residéncia, acentua-se uma tendéncia ja
observada em anos anteriores, associada a crescente procura por quartos individuais, tipologia que a
Fundacao prevé vir a disponibilizar, embora tal implique a realizacdo de obras. Registou-se igualmente uma
reducdo nos patrocinios destinados a bolsas de estudo, decorrente do término do apoio da Lusitania
Seguros. Também ao nivel do financiamento de projetos se observou uma diminui¢do das receitas. Ainda
assim, a Fundag¢do manteve uma postura proativa, com a submissdo de diversas candidaturas, tanto a nivel
nacional como internacional, e o reforco de parcerias estratégicas com vista a diversificagdo das fontes de
financiamento.

Em paralelo, consolidou-se a aposta na oferta formativa internacional, j& com resultados positivos e
perspetivas de crescimento sustentado. Manteve-se, igualmente, o arrendamento do escritério sito na
Avenida 5 de Outubro, no edificio Presidente.

Refira-se, por fim, que a Fundacdo manteve uma relagdo de confianca com financiadores e parceiros,
preservando principios de gestdo assentes no rigor, na eficiéncia e na utilizagdo criteriosa dos recursos, quer
no funcionamento corrente, quer na concretiza¢ao dos seus projetos.

Em suma, a Fundacao Cidade de Lisboa cumpriu integralmente os compromissos assumidos perante as suas
partes interessadas — financiadores, patrocinadores, fornecedores, clientes e beneficiarios —, evidenciando
uma trajetdria estavel e orientada para a sustentabilidade.
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O presente Relatério e a respetiva Demonstracdo de Resultados ddo conta do compromisso dos 6rgdos
sociais e da equipa da Fundacdo Cidade de Lisboa na prossecucao da sua missdo e dos objetivos estatutarios.
No ano em que se assinalam os 36 anos de atividade da Fundacdo, evidencia-se o trabalho desenvolvido ao
servico da Cidade e das Pessoas, sendo que os resultados alcancados sustentam a confianca na continuidade
da acdo institucional e no reforco do contributo da Fundag¢do para a promog¢do de uma cidade mais
sustentdvel, inclusiva e socialmente coesa.

E devida uma mencao de agradecimento:

e Aos Curadores e, particularmente ao Presidente do Conselho, o apoio, acompanhamento e dedicagao
dispensados;

e Aos Patrocinadores a disponibilidade e o suporte concedido;

e Ao Fiscal Unico o acompanhamento sempre presente e empenhado;

e Aos colaboradores o seu profissionalismo, dedicagdo e esforco quotidiano;

e Aos financiadores, por acreditarem e reconhecerem o valor e o impacto da nossa intervencdo junto dos
mais vulneraveis.

Ao Conselho de Curadores pedimos que aprecie, discuta, vote e aprove:
e O Relatério de Atividades do Conselho de Administragdo de 2025;
e O Balanco e Demonstragdo de Resultados, relativos ao exercicio de 2025; e
e O Inventario do Patriménio em 31 de dezembro de 2025.

Lisboa, 1 de abril de 2026

O Conselho de Administra¢do

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues

Eduardo Romano de Arantes e Oliveira

Jodo Paulo da Silva Corréa Nunes

Duarte Estrade Abecasis

Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes
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”/ii ¥ IFundacao Cidade de Lisboa

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SOBRE O
INVENTARIO DO PATRIMONIO DA FUNDAGAO CIDADE DE LISBOA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

.Em cumprimento do que estabelece a alinea b) do art® 13° dos Estatutos, vem o Conselho de
Administracdo da Fundag¢do Cidade de Lisboa apresentar o Relatdrio sobre o Inventario do Patriménio
da Fundacdo em 31 de dezembro de 2025, o qual compreende os Ativos fixos tangiveis e Bens do

patriménio histérico, artistico e cultural.

2.Deste relatério faz parte integrante a relacao destes ativos, bem como as respectivas depreciacdes.
Neste documento descrevem-se, com pormenor, as rubricas desagregadas do ativo, consideradas por
anos de aquisi¢cdo e por ordem cronolégica das aquisicdes em cada ano. Mencionam-se 0 ano e més
da aquisi¢do, bem como a descri¢do, o valor de aquisicdo, as depreciacdes do exercicio e acumuladas e

o valor liquido.

3.Em 2025 a Fundacdo registou a aquisicao de ativos fixos tangiveis (1 ecrd interativo e 1 computador
portatil), no montante de € 3.534,41. Apds estes movimentos, em 31/12/2025, osvalores de aquisi¢do,

deprecia¢Bes acumuladas e valores liquidos dos bens inventariados eramos seguintes:

Valores em euros

Custo aquisi¢ao Depreciagoes V. Liquido
Imével da sede 1980 053,02 1002 776,54 977 276,48
Imével da Av. 5 de Outubro 188 170,40 101 914,19 86 256,21
Equipamento de transporte 500,00 375,00 125,00
Equipamento Administrativo 175923,78 170983,38 4 940,40
Soma ativos fixos tangiveis 2344 647,20 1276049,11 1 068 598,09
Patrimdnio histodrico, artistico e cultural 63 951 68 0.00 63 95168
Totais 2 408 598,88 1276 049,11 1132 549,77
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4.0 patrimoénio artistico ndo é objecto de amortiza¢ao e, para além das obras compradas, faz também
parte do inventario da Fundacao um conjunto de 19 quadros que Ihe foram oferecidos, entre eles os 8
distinguidos com o primeiro prémio “Jodo Barata”.

5.0s bens constantes deste Inventario estao devidamente registados e encontram-se em bom estado de
conservacao.

Lisboa, 1 de abril de 2026

O CONSELHO DE ADI\/IINISTRA(;AO

Anténio Pedro Carmona Rodrigues (Presidente)
Eduardo Romano de Arantes e Oliveira

Jodo Paulo da Silva Corréa Nunes

Duarte Estrade Abecasis

Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimardes
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Relagédo pormenorizada do Imobilizado e respectivas depreciagdes - ano 2025 moeda: euros

Valor Depreciagoes

Fornecedor Descrigdo de Valor
aquisicao Taxa Anteriores Exercicio Total liquido

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL

1990 Patriménio artistico 4351 1646,04 1.646,04
1991 Patriménio artistico 4351 38 361,41 38 361,41
1992 Patriménio artistico 4351 8 349,88| 8 349,88
1994 Patriménio artistico 4351 12 476,85 12 476,85
2005 Patriménio artistico 4351 350,00 350,00
2012 Pintura do quadro Carlos Possola Carvalho| 4351 2 767,50 2 767,50
TOTAL PATRIMONIO ARTISTICO 63 951,68 63 951,68

OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

1989

ALTAMIRA 11/set/891B cadeiras egoa cromada preta 4335 2513,03 12,50%| 2513,03] 0,00] 2 513,03 0,00

mesa m-914 c/ vidro liso 2,10 x 1,10 x 15 4335 801,96 12,50%] 801,96 0,00 801,96} 0,00

|sismobmoB 05/set/89 [secretaria c/1,40 4335 1400,62) 12,50%) 1 400,62 0,00 1 400,62 0,00

DUOMO 07/set/89spcretaria S1480-amarelo 4335 269,59 12,50% 269,59 0,00] 269,59 0,00

bloco de gavetas 4335 210,60 12,50%) 210,60 0,00 210,60} 0,00

mesa de apoio DA-1260 4335 235,30 12,50%] 235,30) 0,00 235,30) 0,00

mesa de computador TTA-1280 4335 310,15 12,50%) 310,15} 0,00 310,19 0,00

mével de apoio alto AC 168 4335 345,68 12,50%) 345,68 0,00 345,69 0,00

2 méveis de apoio baixo AC 71 4335 482,04 12,50%] 482,04 0,00 482,04 0,00

COMPAVE Av@ 5 Outubro - edificio (75%) 433222 22 395,18 2,00%] 16 124,46 447,90) 16 572,34 5 822,82

COMPAVE Av? 5 Outubro - terreno (25%) 433221 7 532,70 0,00) 0,00 7532,70
1990

FEV Candeeiro e mesa acrilica 4335 360,38} 12,50%) 360,38] 0,00} 360,38} 0,00

FEV Quadros 4335 498,80 12,50%] 498,80] 0,00 498,80 0,00

FEV Mobiliario 4335 3 895,66| 12,50%) 3 895,66} 0,00 3 895,66} 0,00

DUOMO MAI Movel alto Prisma c/ top PF9050 4335 509,77] 12,50%| 509,77] 0,00 509,77 0,00

R.G.OM. out Bengal ei ro 4335 198,34 12,50%) 198,34 0,00 198,34 0,00

DUOMO NOV Armario Prisma AC71 4335 316,61 12,50%) 316,61 0,00 316,61 0,00

CORTAL NOV Bloco ¢/ 3 gavetas 4335 228,24 12,50%] 0,00 0,00 0,00} 228,24

COMPAVE Av? 5 Outubro - edificio (75%) 433222 108 999,72 2,00%] 76 299,72 2179,99 78 479,71 30 520,01

COMPAVE Av@ 5 Outubro - terreno (25%) 433221 36 046,00) 0,00 0,00 36 046,00
1991

DUOMO JAN 2 Armarios AC/68 GR Prisma ¢/ topo 4335 1.074,40) 12,50%] 1.074,40) 0,00 1.074,40 0,00

DUOMO FEV Bloco Gavetas CM3 4335 276,93 12,50% 276,93 0,00 276,93 0,00

Estante modelo "quadra" em mogno 4335 897,84 12,50%) 897,84 0,00 897,84} 0,00

DUOMO ouT [Armério Duomo 4335 376,91 12,50%) 376,91 0,00 376,91 0,00
1992

DUOMO ABR Armario Prisma c/ topo 4335 376,91 12,50% 376,91 0,00 376,91 0,00

ABR Cadeira giratoria e portas p/ armario 4335 1230,51 12,50%| 1230,51 0,00 1230,51 0,00

ABR 3 armarios Duomo 4335 1591,19 12,50% 1591,19 0,00 1591,19 0,00

ABR 2 blocos de gavetas 4335 573,04 12,50% 573,04 0,00 573,04} 0,00

Afecto ao Colégio Univesitario da Cooperagao:

2000

MOVEIS MARCELINOBSET ANDAR 5 OUTUBRO-GRANDE REPAR| 433223 10 054,73 2,00% 5027,24 201,10 5 228,34} 4826,39

BRANDAO DE SOUSA$ET ANDAR 5 OUTUBRO-GRANDE REPAR]| 433223 3 142,07 2,00%] 1570,94 62,84 1633,79 1508,29
MAI ARMARIOS DE COZINHA 4335 3093,05 20,00%| 3093,05} 0,00} 3093,09 0,00
JUN MOBILIARIO ERGOTEMPUS 4335 10 854,34 20,00%| 10 854,34 0,00} 10 854,34 0,00
MAI MOBILIARIO QUARTOS, SALA COZINHA] 4335 37 704,55 20,00%| 37 704,59 0,00} 37 704,55 0,00
MAI MATERIAL DE CASA DE BANHO| 4335 664,091  20,00%] 664,09 0,00 664,09 0,00
JUN MATERIAL DE CASA DE BANHO| 4335 377,06 20,00%] 377,06 0,00 377,06} 0,00
JUN MATERIAL DE ILUMINAGAO - 45 apliques|] 4335 3 506,81 20,00%| 3 506,81 0,00} 3 506,81 0,00
JUN MOB, ERGOTEMPUS - cadeiras e mesas| 4335 13 424,35 20,00%| 13 424,35 0,00} 13 424,35 0,00
SET MATERIAL DE CASA DE BANHO 4335 863,72 20,00%| 863,72 0,00 863,72 0,00

2001

JAN Instalagdes Campo Grande, 380 433211 1949 555,20 2,00% 947 028,97] 3917531 986 204,28 963 350,92
MAI Candeeiro gabinete Presidente 4335 225,08 12,50%) 225,08 0,00] 225,08 0,00
JAN Aspirador 4335 446,45 12,50%) 446,45 0,00} 446,45 0,00
MAI Armério em faia e arranjo 4335 1190,53) 20,00%] 1190,53 0,00 1190,53 0,00
Out Mobiliario Levira 4335 32 275,37| 20,00%| 32 275,37| 0,00} 32 275,37} 0,00

Afecto ao Colégio Univesitario da Cooperagéao:
JAN Roupas dos quartos 4335 3844,58]  25,00% 3 844,58| 0,00 3 844,58} 0,00

2002

ABR Aparelho de ar condicionado 4335 2 246,83 12,50%) 2 246,83 0,00 2 246,83 0,00
JUL Maquina lavar AEG 4335 481,95 25,00%) 481,95) 0,00 481,95} 0,00
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JUL Maquina lavar Mielle 4335 2 092,02 25,00% 2 092,02 0,00 2 092,02 0,00
2003
ouT Aspirador e lava tecidos 4335 451,01 25,00% 451,01 0,00 451,01 0,00
2004
IABR Estantes para sétéo - AKI 4335 388,92 25,00% 388,92 0,00 388,92 0,00
ouT Estores 4335 261,80 20,00% 261,80 0,00 261,80 0,00
2006
ouT Congeladora horizontal - ABATIDO 2017 4335 0,00  20,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
2008
JAN Caldeira Vaporel 4335 6579,98  20,00% 6 579,98 0,00 6 579,98 0,00
SET Lage do terreno COFAC 433211 12011,55 2,00% 6 005,76 240,23 6 245,99 5 765,56}
2010
MAI Substituicio de tubagens agua quente e fria] 433211 12 000,00 2,00% 3 600,00 240,00 3 840,00 8 160,00
NOV Mesa casa do porteiro 4335 249,00]  100,00% 249,00 0,00 249,00 0,00
2014
AGO Cabinas de duche e frigorifico 433211 332221 20,00% 332221 0,00 332221 0,00
2015
JUN Projetor BEM QMX 4335 489,89 20,00% 489,89 0,00 489,89 0,00
ouT Mobiliario IKEA p/ Residéncia/Apartamentod 433211 3 164,06 20,00% 3 164,06 0,00 3 164,06 0,00
2016
FEV [Computadores Worten 4335 1905,71 25,00% 1905,71 0,00 1905,71 0,00
JUN (Controlo acesso dados biométricos p porta|]R 4335 1 007,99] 25,00% 1 007,99 0,00 1 007,99 0,00
JUL Bastidor, switch e instalagéo sala D 4335 2 020,99 25,00% 2 020,99 0,00 2 020,99 0,00
ouT Bastidor, switch e instalagéo sala D 4335 2 244,75 25,00% 2 244,75 0,00 2 244,75 0,00
2017
IABR Televisdo para Residéncia 4335 255,99 20,00% 255,99 0,00 255,99 0,00
DEZ Terminal acesso dados biométricos portdo 4335 1 237,50 25,00% 1 237,50 0,00 1 237,50 0,00
2018
JAN Alcatifa 5 outubro 4335 2603,65] 10,00% 2 430,04 173,60 2 603,64 0,01
JUL Microondas e roupeiro 4335 123,80 20,00% 123,80 0,00 123,80 0,00
AGO Roupeiro lkea 4335 206,27 20,00% 206,27 0,00 206,27 0,00
2019
ouT Magquina lavar roupa industrial 4335 4 082,37 20,00% 4082,37, 0,00 4.082,37 0,00
DEZ Computador portatil Worten Cidadaos ativog 4335 329,99 33,33% 329,99 0,00! 329,99 0,00!
2020
FEV Computador Fujitsu 4335 1079,94 20,00% 1079,94 0,00 1079,94 0,00
JUN Placa Indesit 4335 154,00 20,00% 154,00 0,00 154,00 0,00
NOV Frigorifico Ponto Frio 4335 403,00 20,00% 403,00) 0,00 403,00 0,00
2021
MAI Computador ADSGLOBAL 4335 660,40]  100,00% 660,40 0,00 660,40 0,00
IAGO ‘Computador WORTEN 4335 763,17 33,33% 763,17 0,00 763,17 0,00
SET Frigorifico Ponto Frio 4335 386,00 20,00% 308,77 77,23 386,00 0,00
NOV 2 Cadeiras executivo - Worten 4335 139,98 20,00% 111,97 28,01 139,98 0,00
2022
SET Instalagdo CCTV 4335 682,65 20,00% 409,59 136,53 546,12 136,53
2023
JAN IComputadores afetos projeto 4335 3 260,35 100,00% 3 260,35 0,00 3260,35 0,00
(valor unitario inferior a 1000€)
MAR Routers adquiridos @8 NOS 4335 3099,32 100,00% 3099,32 3099,32 0,00
Aspiradores (2) 4335 636,50 100,00% 636,50 636,50 0,00
Teclados para computadores 4335 189,97 100,00% 189,97 189,97 0,00
Telemoveis Worten 4335 230,82 100,00% 230,82 230,82 0,00
Studio Camera Video Conferéncia 4325 1245,38]  100,00%| 1245,38] 1245,38| 0,00
ABR Frigorifico Hot Point 4325 460,00 100,00% 460,00 460,00 0,00
FORD FOCUS 4334 500,00]  25,00%) 250,00) 125,00 375,00 125,00
2024
MAI (Ccom putadores 4325 2 293,00 20,00% 458,60 458,60 917,20 1375,80
2025
SET ECRA Interativo 4325 2 284,00| 20,00% 0,00 152,24 152,24 2 131,76
JUN [Computador portatil 4325 1250,41 25,00% 0,00 182,35 182,35 1 068,06

TAL OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 2 344 647,20 1232 168,18 43 880,93 1276 049,11 1068 598,09
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T

Balanco - (modelo normal) em 31/12/2025

RUBRICAS
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Bens do Patrimonio Historico e Cultural
Qutros investimentos financeiros

Ativo corrente
Inventarios
Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros creditos a receber
Diferimentos

Outros Ativos Financeiros
Caixa e depositos bancarios

Total do ativo
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Fundo Social
Resultados transitados
Ajustamentos/Outras Variacoes nos Fundos Pstrimoniais

Resultado liquido do Periodo

Total dos Fundos Patrimoniais
Passivo corrente

Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras Passivos Correntes
Diferimentos
Total do passivo

Total dos Fundos Patrimoniais do Passivo

NOTAS

4,1
4,2
4,3

16,2
16,3
16,1
16,1

16,4

16,5
16,3

DATAS
2025

1 068 598,09
63 951,68
249 398,96
1381948,73

40 525,50
22 650,85

1 966,33

48 469,24

3 935,11

86 443,61
293 853,84
497 844,48
1879 793,21

24 939,89

-1 167 259,30
2945 435,53
1803 116,12
3 640,04
1806 756,16

3707,82

6 887,43
34 351,08
28 090,72
73 037,05

1879 793,21

2024

1108 932,47
63 951,68
249 398,96
1422 283,11

40 525,50}
27 645,55

41 898,05
0,00}

86 443,61
299 654,79)
496 167,52
1918 450,61

24 939,89

-1 166 844,90

2 955 620,29
1813714,58

-414,40
1813 300,88

6 695,52

8219,69]
31821,34
58 413,18
105 149,73

1918 450,61

O contabilista certificado
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) do periodo findo em 31/12/2025

RENDIMENTOS E GASTOS SR

Vendas e servicos prestados 198 372,97 218 220,25
Subsidios & Exploracao 82 231 452,53 239 807,57
Qutros rendimentos e ganhos 83 40 069,40 32 559,38
Total de Rendimentos 469 894,90| 490 587,20

Custo dos Materiais Consumidos 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -118 184,59) -111 796,97
Gastos com o pessoal -270197,22 -250 623,17
Outros Gastos e perdas 8,4 -33 439,64 -83 997,38
Juros e gastos suportados -552,48 -623,51
Total de gastos operacionais| -422 373,93| 447 041,03

Resultado Antes de Depreciagdes e depr. 48 073,45 43 546,17

Gastos de Depreciacdo -43 880,93 -43 960,57
Resultado liquido do Exercicio 3 640,04 -414,40

0 contabilista certificado O Conselho de Administragdo

Contabilista Certificado MN°® 39271
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do periodo findo em 31/12/2025

RUBRICAS

2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes /Utentes 542 161,83 577 629,61
Pagamentos a fornecedores -274 231,15 -322 464,01
Pagamentos ao pessoal -270 197,22 -250 623,17
Caixa gerada pelas operagoes -2 266,54 4 542,43

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -2 266,54 454243

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -3 534,41 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -3 534,41

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

|Juros e redimentos similares 0,00 2 202,78
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 2202,78

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -5 800,95 6 745,21

Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 299 654,79 292 908,58

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 293 853,84 299 654,79

O contabilista certificado 0 Conselho de Administracao

Contabilista Certificado MN® 39271
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ANEXO
EXERCICIO DE 2025

1. Identificacdo da Entidade:
1.1 Denominacdo da Entidade: Fundagao Cidade de Lisboa

1.2 Sede: Campo Grande, 380 - 1700-097 Lisboa

1.3 Natureza da atividade:

Instituicdo de Utilidade Publica que tem por objeto a promocdo e defesa dos valores culturais,
artisticos, monumentais, turisticos, etnograficos, educativos e sociais da Cidade de Lisboa, bem
como o estimulo ao estudo da realidade urbana em geral e o desenvolvimento de relagcbes e
intercdmbio entre Lisboa e outras cidades, a nivel nacional e internacional, nomeadamente com

as de lingua oficial portuguesa ou em que vivam significativas comunidades portuguesas.
Atividade sujeita a IRC e IVA - aluguer de salas e aluguer de camas;

Atividade isenta de IRC e IVA - Bolsas, Projetos e Rendimentos prediais da Av 5 Qutubro.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demeonstracdes financeiras:

A Fundagdo Cidade de Lisboa, continuou a aplicar durante o ano de 2025, o sistema de
normalizagdo contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de junho, a Norma
Contabilistica de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo, publicada no Aviso n°
8259/2015 do Secretdrio de Estado dos Assuntos fiscais, de 16 de julho e os modelos de
demonstracdes financeiras a apresentar pelas entidades do setor ndo lucrativo previstos na

Portaria n® 220/2015, de 24 de julho.

3. Principais politicas contabilisticas:

As bases de mensuragdo usadas na prepara¢do das demonstra¢Bes financeiras sdo o custo

historico.

N3do se verificaram alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros na contabilizagdo em 2025.
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4. Ativo Ndo Corrente

4.1 Ativos Fixos Tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis séo mensurados ao prec¢o de custo, o método de depreciacdo utilizado é
o das taxas constantes e as taxas praticadas sao as estabelecidas pelo Decreto Regulamentar n®

25/20089, de 14 de setembro. Ndo existem ativos fixos tangiveis detidos para venda.

Ativos Fixos Tangiveis - Valores Brutos

Saldo Inicial Aumentos Transferéncias Diminuigdes Saldo Final
Edificios €2168 223,42 €2168 223,42
Viaturas €500,00 €500,00

Equipamento

s 5 €172377,94 € 3 545,85 €175923,79
Administrativo

€2341 101,36 3 545,85 € 2344 647,20

Ativos Fixos Tangiveis - Depreciagbes - Valores Brutos

Saldo Inicial Aumentos Transferéncias Diminuicoes Saldo Final

Edificios €106214336 €4254737 €1104690,73
Viaturas € 250,00 £ 125,00 € 375,00
i?jl;lrllrtj::;re:ttnofo €16977482  €120856 €170983,38
€1232168,18 €43 88093 0,00 €1276049,11

Ativos Fixos Tangiveis - Valores Liquidos

Valor Bruto Deprecia¢bes Valor Liquido

Edificios €2168223,42 €1104690,73 € 1063 532,69
Viaturas £ 500,00 € 375,00 € 125,00
Equipamento Administrativo €175923,79 €170983.38 €4940.4
€2 344 647,20 €1 277 188,75 €1 068 598,09
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4.2 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural

Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final

Patrimonio historico, cultural
. 63 951,6
e artistico Rl 2108 €63 951,68

Os bens do patrimonio histérico, artistico e cultural sédo compostos por:

Acrilico, serigrafia e carvdo - 1
Acrilicos sobre tela - 7
Aguarelas - 2

Aquatinta -1

Gravuras - 44

Litografias - 3

Oleos sobre tela - 2

Pastel - 1
Pinturas - 2
Plantas - 4

Serigrafias - 5

Técnica mista - 1

Técnica mista sobre cartdo - 1
Cartoon -1

Tela -1

Tapecaria-1

Esculturas - 2

Num total de 79 obras artisticas.

N3o existem restricdes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.
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4.3 Investimentos Financeiros

Valor Bruto Imparidades Valor Liquido

Fundacdo Vieira da Silva €249 398,96 €249398,9

Participacao nos fundos patrimoniais da Fundacao Vieira da Silva, realizado através do pagamento das
obras efetuadas no Centro Paroquial Bem-Estar Social de S. Mamede, espaco onde foi instalada a Sede

da Fundacao.

7. Inventarios

Os inventarios sao constituidos por publicacdes editadas ou patrocinadas pela Fundacdo Cidade de

Lisboa e estdo mensuradas pelo respetivo custo.

Obra Quantidade Custo Unitario Valor
Condes de Povolide 64 €39,41 €2521,92
Vice-Reis da india 72 €29,93 € 223990
Misericordias de Lisboa 127 €21,79 €2768,03
Peregrinacdes em Lisboa 17 €37,41 € 635,97
Lisboa Life Styles 33 € 34,56 €1138,60
100 anos do Coliseu 359 €22,26 € 7990.93
Carta de D Duarte de Meneses 591 € 25,77 €15228,82
Vestigios Hebraicos 8 €27.23 €217,88
Momentos e Eventos (APC) 241 € 1,26 €321,53
Goa Dourada 62 €£17,76 €110054
Lisboa minha vida 29 € 4,09 €9912
Mulheres de Lisboa 9 € 26,19 €177,86
O Grande Terramoto de Lishoa 338 €18,00 €6084,00

€ 40 525,50

8. Rendimentos e Gastos

8.1 - Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito:

E cumprido o regime de acréscimo previsto no sistema de normalizacdo contabilistica, aprovado pelo
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, sendo os itens contabilisticos reconhecidos como rendimentos e

gastos quando satisfagam as defini¢des e critérios da periodizacdo econdmica.

8.2 - Subsidios a exploragdo:

Sdo subsidios atribuidos por varias entidades, no valor total de € 231 452,53 assim distribuidos:
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Programa das Bolsas de Estudo €50 500,00
Projetos €€180.952,53
Passaporte Cidadania 4 €79152,25
Educacdo pela Integracdo € 806,55
Tod@s IN €47 700,70
Cidadania em jogo tu decides €2249211
Erasmus Aprendeu Il ano 2 €1 322,02
Erasmus Aprendeu ano 1 €15 265,56
Todos IN 25-28 €6 169,66
Big Mon €7 158, 59
Puxar pela lingua 3 €885,09

€231 452,53

Programa das Bolsas de Estudo

A imputacdo dos rendimentos das bolsas de estudo ao exercicio de 2025 foi efetuada do seguinte
modo: uma vez que a bolsa corresponde a um ano letivo (inicio em setembro), foi decidido
imputar a 2025, dois tercos do valor da bolsa do ano letivo 2024/2025 e um terco do ano letivo
2025/2026.

Bolsas de Estudo Imputado Imputado

Ano Letivo Fatura
Banco de Portugal (2) 2024/2025 €23000,00 N©12024/563 | 12/12/2024 €7 666,67 €15333,33

EMEL (2) 2024/2025 €15000,00 N.°12024/529 | 27/11/2024 € 5000,00 €10 000,00
Lusitania (1) 2024/2025 €7500,00 N.°12024/477 | 05/11/2024 € 2 500,00 €5 000,00
Gebalis (1) 2024/2025 €7500,00 N.°12024/538 | 06/12/2024 € 2500,00 €5 000,00
€17 666,67 €35333,33

Ano Letivo Fatura
Banco de Portugal (2) 202572026 €23 000,00 N.°12026/2 | 07/01/2026 £7666,67 €15333,33

EMEL (2) 2025/2026 €15000,00 N.°12025/488 | 12/12/2025 € 5000,00 € 10 000,00
Gebalis (1) 2025/2026 €7500,00 N.°12026/153 | 06/04/2026 € 2 500,00 € 5000,00
€15166,67 €30 333,33

TOTAL Rendimentos 2025 €50500.00

TOTAL Rendimentos a reconhecer 2026 €30333,33
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8.3 - Outros Rendimentos e Ganhos - total € 40 069,40

Outros Rendimentos e Ganhos

Imputagdo aos subsidios ao investimento €11 384,76
Arrendamento do edificio €23099,04
Sinistros € 500,00
Consignacdo do IRS €3146.19
Donativos €419,70
Outros Proveitos €1507.57
Correcg0es exercicios anteriores €12,14

€40 069,40

8.4 - Outros Gastos e Perdas - total € 33 439,64

Outros Gastos e Perdas

Impostos e taxas €41,.91
Impostos circulagdo €62,40
Quotizacoes €825,00
Patrocinios atribuidos €13 898,42
Gastos com o Projeto das Bolsas de Estudo €18 591,00
Multas € 20,91
€33439.64

12. Beneficios dos empregados

NUmero de trabalhadores ao servigo durante o ano de 2025: 9 trabalhadores no final do ano. Namero de

membros dos érgaos diretivos: 5 membros do Conselho de Administragéao e 1 fiscal Unico.

Remuneracao anual dos 6rgaos diretivos:

Conselho de Administracdo 0,00€ e Fiscal Unico: 5.883,24€

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, subsidio de alimentacao,
subsidio de férias e subsidio de Natal e quaisquer outras retribuigoes adicionais decididas pontualmente
pelo Conselho de Administragéo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuigdes para a Seguranga
Social de acordo com a incidéncia contributiva da legislagdo aplicavel obrigagdes decorrentes dos
beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos do periodo em gue os servicos sio prestados,
enquanto o direito a férias e subsidio de férias relativo ao ano, vence-se em 31 de dezembro, sendo paga
durante o ano seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios

de curto prazo.
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16. Outras Divulgacdes:

16.1 - Caixa, Depositos Bancarios e Outros Ativos Financeiros:
Esta rubrica engloba os ativos financeiros detidos para negociagao que sao geridos pelo banco BPI e

tiveram a seguinte variagéo durante o ano de 2025:

31/12/2025 31/12/2024 Variagdo
Caixa e Depositos Bancarios €152 660,39 €158 361,62 €-5371,23
Outros Ativos Financeiros
Carteira BPI € 22763706 €227 736.78 €99,72
€380 297,45 € 386 098,40 €-5271,51

16.2 Qutros Créditos a Receber

No valor total de € 48 469,24, Devedores por acréscimos de rendimentos

16.3 Diferimentos

Ativo € 3 935.11 - valor de seguros € 1 967,91 Consignagdo IRS €1 967.20.

16.4 Qutras Variacoes nos Fundos Patrimoniais

Esta rubrica decomp&e-se como segue:

Subsidios ao investimento

CCRLVT €254172,46

Unibetao €19745,57

Cimpor €25281,00

Valadares €3 664,36

Campos - Fabrica de Cerémica €5819,50

Anténio Marques €4 166,67 € 312 849,56
Doacdes

Doagdes Iniciais €2424 773,89

Fundo das Bolsas €207 312,08

Outras doacoes € 500,00 €2632585,97
Total € 2945 435,53

16.5 Outros Passivos Correntes (€ 34 351,08)

Valor correspondente as férias e subsidios de férias a liquidar em 2026 vencidas em 2025 (€ 33 919,88).
Valor de € 432,20 contas a regularizar,
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
exercicio de 2025

1. No ambito das competéncias e deveres que lhe estdo atribuidos, o Fiscal Unico emite o presente Relatério e
Parecer sobre o Relatdrio de Atividades e restantes documentos de prestagio de contas da Fundacdo Cidade de
Lisboa (adiante designada por Fundagdo), apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao
exercicio de 2025.

2. O Fiscal Unico procedeu ao acompanhamento da atividade da Fundagdo ao longo do ano, designadamente
mediante contactos com o Conselho de Administragdo e leitura das atas das suas reunides. Dispds ainda da
documentacdo que considerou necesséria e obteve do Conselho de Administracio e dos Servicos todos os
esclarecimentos solicitados.

3. O Fiscal Unico analisou a forma como a Fundag3o obteve e aplicou os recursos e utilizou o seu patrimonio ao
longo do ano, procedeu ao exame das contas, analisou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
utilizados na elaboragdo da informagdo financeira, o sistema organizativo implantado na Fundagdo, bem como o
cumprimento das normas legais e estatutarias.

4. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas emitimos ainda, na presente data, a competente Certificacdo Legal das
Contas na modalidade sem reservas e sem énfases.

5. Em consequéncia do acompanhamento e dos exames efetuados, o Fiscal Unico considera que a Fundagao foi
gerida de acordo com as disposi¢des legais e em conformidade com os fins estatutarios e que o Relatério do
Conselho de Administragdo e as Contas (Balango, Demonstragdo dos resultados por naturezas, Demonstragio dos
fluxos de caixa e o Anexo) transmitem a atividade desenvolvida e a verdadeira situagdo patrimonial da Fundacgo
com referéncia ao final do ano de 2025.

6. O Fiscal Unico disp6s de todas as condigBes para desempenhar a sua fungdo sem quaisquer constrangimentos e
ndo se deparou com qualquer irregularidade ou ato lesivo dos interesses da Fundagdo, por parte dos seus
Administradores, Colaboradores ou outros.

7. Quanto aos aspetos de natureza econdmica e financeira, o Fiscal Unico salienta que em 2025 a Fundacdo manteve
o equilibrio entre os rendimentos e os gastos, registando um moderado resultado positivo, situacdo para a qual,
tal como nos anos precedentes, muito contribuiu a realizagdo de projetos financiados por entidades nacionais e
comunitarias, que tém permitido a utilizagdo mais eficiente da estrutura existente no quadro do seu objeto social.

8. O Fiscal Unico expressa o seu agradecimento pela colaboragdo e apoio que obteve do Conselho de Administragdo
e dos Servigos.

9: Face ao acima referido, o Fiscal Unico é de parecer que estdo reunidas as condicdes para que o Conselho de
Curadores aprove o Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas do exercicio de 2025.

Lisboa, 20 de abril de 2026
O FISCAL UNICO

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, SROC, Ld2

representada por José Duarte Assungao Dias
ROC n2 513 registado na CMVM com o n2 20160185
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AWNES DA CUNHAM, A.DIAS & ASSOCINDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagdo Cidade de Lisboa, (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 1.879.793 euros e um total
de fundos patrimoniais de 1.806.756 euros, incluindo um resultado liquido de 3.640 euros), a demonstracdo
dos resultados por naturezas e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem
como o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Fundacdo Cidade de Lishoa em 31/12/2025 e o
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragbes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adoc&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

Sociedade Civil sob forma comercial * Capital Social: 25.000 euros + Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n-2 74 = Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408

Rua Américo Durdo, 6 — 82 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL « TEL: 21829 28 80— FAX: 218470780 » acad@acad.pt « www.acad.pt
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= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Segurancga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrages financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo 6rgio de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a aten¢do no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

2/3
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= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informac3o constante do relatério de
gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacio nele constante é
coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciago sobre
a Entidade, ndo identificimos incorrecdes materiais.

Lisboa, 20 de abril de 2026 M ,}D

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
representada por José Duarte Assuncdo Dias
ROC n2 513 registado na CMVM com o n2 20160185
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
RELATIVO AO INVENTARIO DO PATRIMONIO
Exercicio de 2025

1. Em cumprimento do disposto no Artigo décimo sexto dos Estatutos da Fundagdo Cidade de Lisboa,
vem o Fiscal Unico da Fundacdo apreciar o Relatdrio do Conselho de Administracdo relativo ao
Inventdrio do Patrimonio da Fundagéo Cidade de Lisboa em trinta e um de dezembro de dois mil e
vinte e cinco.

2. O Fiscal Unico considera que esse Relatério é plenamente elucidativo, estd em conformidade com
0s registos contabilisticos e expressa com rigor os valores do Ativo fixo tangivel e dos Bens do
patrimonio historico, artistico e cultural.

3. Nestes termos, o Fiscal Unico é de parecer que o Relatério do Conselho de Administracdo sobre o
Inventdrio do Patriménio da Fundagdo em trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e cinco estd
em condi¢des de ser aprovado pela Assembleia de Curadores.

Lisboa, 20 de abril de 2026

O FISCAL UNICO

ALVES DA CUNHA, A, DIAS & ASSOCIADOS, SROC, Ld?2

representada por José Duarte Assungio Dias
ROC n2 513 registado na CMVM com o n2 20160185
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	1. NOTA DE  ABERTURA
	No eixo da Inclusão e Interculturalidade, a Fundação manteve uma intervenção consistente através do projeto Passaporte para a Cidadania IV, apoiado pelo Fundo para o Asilo, a Migração e a Integração, assegurando o funcionamento do Gabinete CLAIM da FCL. Em 2025, destacaram-se os atendimentos individualizados a migrantes, as sessões de mentoria e capacitação, a produção de guias informativos atualizados e as ações de sensibilização e partilha com técnicos e organizações da sociedade civil.
	Foram igualmente desenvolvidos projetos complementares de inclusão, como o Puxar Pela Língua III, focado na aprendizagem do português, empregabilidade e diálogo intercultural, que foi selecionado para financiamento pelo BPI La Caixa, e o projeto BIG MOM – Mais Oportunidades para Mães Migrantes, que integrámos enquanto parceiros, apoiando no empoderamento, na criação de redes de suporte e na capacitação de mães migrantes em situação de vulnerabilidade.
	Ao nível da capacitação institucional e internacionalização, a Fundação prosseguiu a implementação do projeto AprendEU II – Acreditação Erasmus+, promovendo mobilidades internacionais, parcerias europeias e ações de formação para colaboradores e aprendentes, com impacto direto na qualidade da intervenção social, educativa e digital da organização.
	Na área da Formação, a Fundação manteve o seu reconhecimento como entidade formadora certificada pela DGERT, desenvolvendo ações de formação nacionais e internacionais em áreas como língua portuguesa, comunicação intercultural, cidadania, mediação, direitos humanos e sustentabilidade, abrangendo públicos diversos, desde estudantes universitários a professores, voluntários e técnicos sociais.
	No domínio da Arte e Cultura, deu-se continuidade ao ciclo de conferências Poentes Olisiponenses e à parceria com a Associação Portuguesa de Arquivos Históricos Privados, promovendo momentos de reflexão, debate e partilha de conhecimentos sobre história, cultura e desafios contemporâneos, bem como à coorganização e acolhimento de diversas iniciativas culturais com entidades parceiras.
	Neste ano de 2025 continuámos a valorizar as parcerias e outras formas de colaboração com entidades públicas, privadas e da sociedade civil nos diferentes territórios onde atuamos. Acreditamos que estas relações colaborativas permitem aumentar a eficácia das atividades desenvolvidas.
	As atividades de aluguer de espaços e a Residência de Estudantes do Colégio Universitário da Cooperação Nuno Krus Abecasis mantiveram-se como pilares fundamentais de apoio à sustentabilidade financeira da Fundação, assegurando simultaneamente a missão social da instituição e a integração de estudantes nacionais e internacionais na cidade de Lisboa.
	Ao nível financeiro apresentou resultados positivos e uma gestão equilibrada, orientada para a sustentabilidade e para a valorização das equipas, das parcerias e do impacto social das suas ações.
	Encerramos o ano de 2025 com um balanço positivo, reforçando a convicção de que a intervenção da Fundação Cidade de Lisboa continua a ser relevante, necessária e transformadora. Prosseguimos o caminho com responsabilidade, inovação e compromisso, orientados pela missão desta Casa e pela prossecução dos seus fins estatutários, ao serviço de uma cidade mais inclusiva e sustentável.
	2.CORPOS SOCIAIS
	CONSELHO DE CURADORES
	CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	FISCAL ÚNICO
	3. EQUIPA
	A equipa da Fundação Cidade de Lisboa constitui um pilar central na concretização da sua missão, assegurando o funcionamento dos serviços e a execução das atividades com elevados níveis de profissionalismo, eficiência e compromisso institucional.
	Em 2025, a FCL contou com uma equipa composta por nove colaboradores - dos quais seis com contrato de trabalho sem termo, dois com contrato a termo incerto e um com contrato a termo certo. Durante o ano, assinalou-se a aposentação da colaboradora Isabel Dias, a quem deixamos uma palavra de profundo reconhecimento e agradecimento pelo contributo prestado ao longo de três décadas. A Fundação continuou igualmente a beneficiar da colaboração da Dra. Manuela Almeida, que se mantém ligada a algumas atividades da instituição, merecendo o nosso reiterado agradecimento pela sua disponibilidade, dedicação e apoio continuado.
	No âmbito da gestão de recursos humanos, a Fundação manteve uma orientação estratégica assente na promoção da dignidade e do respeito no trabalho, partindo do princípio de que o sucesso das suas atividades e projetos depende, em larga medida, de uma política de recursos humanos centrada na valorização das pessoas, na retenção de talento, no desenvolvimento profissional e pessoal e na promoção do bem-estar e da conciliação entre a vida profissional, pessoal e familiar.
	No domínio da formação e do desenvolvimento de competências, todos os colaboradores foram incentivados a participar em ações de formação e em iniciativas culturais, com vista à atualização de conhecimentos e ao reforço de competências transversais e específicas. Destacou-se, uma vez mais, a aposta na formação internacional, no âmbito da acreditação Erasmus+ KA1 no setor da Educação de Adultos, cuja candidatura aprovada tem vindo a reforçar a qualificação da equipa e a dimensão europeia da Fundação.
	Ao nível da saúde, segurança e bem-estar, os colaboradores foram acompanhados no âmbito da medicina do trabalho, beneficiaram de seguro de saúde e usufruíram de dias suplementares de descanso, refletindo a preocupação da Fundação com a criação de um ambiente de trabalho saudável, equilibrado e sustentável.
	No quadro alargado da equipa que contribui para a prossecução da missão da FCL, importa igualmente destacar o papel dos prestadores de serviços, que apoiam de forma regular a execução das atividades da Fundação. Entre estes, salientam-se os formadores, os mediadores interculturais e responsável de comunicação, que embora externos à instituição, estabelecem uma relação de parceria estratégica, contribuindo de forma significativa para a criação de valor social junto dos públicos da Fundação.
	A equipa da FCL integrou ainda estagiários, cujo acolhimento foi realizado de forma criteriosa, de modo a garantir a qualidade do acompanhamento técnico e pedagógico. Embora não seja possível dar resposta positiva a todos os pedidos de estágio recebidos, ao longo do ano a Fundação acolheu: um estágio curricular no âmbito do Mestrado em Comunicação e Marketing da Universidade Lusófona; um estágio curricular no âmbito do Master of Arts in Conflict Studies and Peacebuilding da Osnabrück University; um estágio associado à licenciatura em Serviço Social do Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas, e um estágio do ensino técnico-profissional do Agrupamento de Escolas de Alvalade.
	Em 2025, a Fundação voltou a contar com o apoio fundamental de uma rede de voluntários, integrados sobretudo nos projetos de intervenção em comunidades educativas, com particular enfoque nas tutorias. Prosseguiu-se a implementação de um programa de voluntariado estruturado, que inclui formação certificada e acompanhamento contínuo, assente na convicção de que o voluntariado constitui uma importante fonte de criação de valor partilhado para os voluntários, para a Fundação e para as comunidades envolvidas, permitindo apoiar um maior número de alunos em situação de vulnerabilidade.
	A FCL agradece, uma vez mais, a todas as pessoas que integram a sua equipa alargada - colaboradores, prestadores de serviços, estagiários e voluntários - que, com o seu empenho e dedicação, contribuem de forma decisiva para a concretização da missão da Fundação e para a criação de impacto e valor social.
	4. FCL EM  NÚMEROS
	FCL EM NÚMEROS
	5560
	342
	381
	2880

	5. A NOSSA AÇÃO EM 2025
	EDUCAÇÃO E INOVAÇÃO PEDAGÓGICA
	COLÉGIO UNIVERSITÁRIO DA COOPERAÇÃO - NUNO KRUS ABECASIS
	Este projeto tem como objetivo promover a formação académica de quadros superiores dos Países Africanos de Língua Oficial Portuguesa, através da concessão de bolsas de estudo, patrocinadas por empresas e instituições diversas.
	OBJETIVOS
	Patrocinadores




	ATIVIDADES EM 2025
	ATIVIDADES EM 2025
	Acompanhamento socioeducativo e apoio ao estudo
	Os estudantes bolseiros tem acompanhamento pedagógico ao longo do ano escolar, identificando-se potencialidades e dificuldades ao nível social e académico. Sempre que se revela necessário são implementadas medidas de apoio ao estudo e de apoio à aprendizagem em matérias de maior dificuldade, com recurso a explicações individuais. São ainda identificados serviços de apoio específicos e oportunidades para o desenvolvimento académico e pessoal dos bolseiros, assim como recursos de apoio à organização do estudo. Foram criados canais de comunicação diretos individuais e de grupo para promover o acompanhamento e a rede de suporte social, essencial para estudantes deslocados.
	Festa de Convívio de Natal dos bolseiros e residentes do CUC – NKA
	No dia 18 de dezembro os bolseiros juntaram-se à equipa e aos residentes do Colégio Universitário Nuno Krus Abecasis, numa celebração conjunta de Natal. Este momento contou com a presença do Presidente e de membros do Conselho de Administração. Para além do habitual lanche, realizaram-se várias atividades de convívio intercultural.  A Fundação manteve a oferta da Ceia de Natal para os bolseiros e residentes que passaram a noite da consoada na Residência.


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	TODOS IN EM ALVALADE
	O projeto TOD@S IN em Alvalade – INclusão social através da educação em contexto pós-pandemia tem como objetivo global aumentar o sucesso escolar e o desenvolvimento socio-emocional das crianças e jovens mais vulneráveis.
	OBJETIVOS
	Parceiros
	Cofinanciador


	ATIVIDADES EM 2025
	Recrutamento e dinamização da rede de voluntários da comunidade;
	Articulação com as escolas para identificação e seleção de alunos e professores;
	Capacitação da rede de tutores, composta por voluntários e por professores das escolas alvo de intervenção;
	Realização de sessões de tutorias individualizadas e em pequeno grupo, para promover competências pessoais, sociais e acadêmicas;
	Dinamização de atividades de grupo para promoção de comportamentos saudáveis, em contexto de turma;
	Dinamização de atividades de férias durante o verão, para a ocupação positiva dos tempos livres;
	Realização de sessões e workshops para famílias e encarregados de educação;
	Facilitação de sessões para a utilização positiva dos telemóveis, com alunos e famílias;
	Dinamização do III Encontro Temático do Agrupamento de Escolas de Alvalade, sob o tema Incluir, Participar, Transformar: Cidadania E Bem-estar Na Escola;
	Disseminação dos resultados do projeto, através de ações nas escolas de partilha do “quantos queres” Tod@s IN.


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	180
	889
	1751
	124
	321
	177

	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	O acompanhamento incessante de toda a equipa e as oportunidades de formação.
	Encarregado(a) de Educação

	Sempre muito atentos e disponíveis
	Diretor(a) de Turma
	“O acompanhamento por parte das formadoras do Projeto Todos In.  A simpatia do meu tutorando.”
	Tutor (a)


	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!
	Recursos materiais e pedagógicos para trabalhar os aspecto de relação interpessoal, fortalecimento da autoconfiança e autoestima.
	Tutor (a)



	TODOS IN NA COMUNIDADE
	Na comunidade
	O Projeto Tod@s IN na Comunidade - INclusão Social, tem como objetivo geral promover a inclusão social de crianças, jovens e famílias em situação de maior vulnerabilidade na comunidade de Alvalade, entendendo a educação/formação como um dos principais elevadores sociais para a sua mudança socioeconómica.
	OBJETIVOS
	Parceiros
	Cofinanciador



	ATIVIDADES EM 2025
	Dinamização da parceria do projeto;
	Recrutamento e dinamização da rede de voluntários da comunidade;
	Articulação com as escolas para identificação e seleção de alunos e professores para o ano letivo 2025/2026;
	Capacitação da rede de tutores, composta por voluntários e por professores das escolas alvo de intervenção;
	Realização de sessões de tutorias individualizadas e em pequeno grupo, para promover competências pessoais, sociais e acadêmicas;
	Promoção de sessões de auscultação no Bairro das Murtas, junto da comunidade e entidades presentes no território;
	Planeamento das atividades de grupo para a intervenção em turma, a partir de janeiro de 2026;
	Implementação de sessões em turma sobre a utilização positiva dos telemóveis.


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	“O projetou articulou bem com as escolas. Atividades muito criativas que estão disponíveis não só mas sessões de tutoria como também de formação”
	Tutor (a)

	“Os tutores estão sempre muito atentos e disponíveis”
	Tutor (a)
	“A existência do projeto já é só por si um ponto forte”
	Diretor (a) de Turma

	“É bom Acompanhamento individual, o interesse pelos educandos e a promoção de competências pessoais”
	Encarregado (a) de Educação


	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!
	“O Projeto importantíssimo com técnicos especializados. É um recurso adicional e os alunos podem ficar com mais expetativas académicas e sociais.”
	Diretor(a) de turma



	APRENDEU II ACREDITAÇÃO ERASMUS+
	O projeto AprendEU II Acreditação Erasmus+, pretende contribuir para a capacitação dos colaboradores e dos aprendentes da FCL, em áreas estratégicas para aumentar o impacto de sua interveção.
	OBJETIVOS
	Cofinanciador


	ATIVIDADES EM 2025
	Seleção de cursos de formação internacional e parceiros de acolhimento para job-shadowings;
	Identificação dos participantes para as mobilidades de colaboradores e de aprendentes;
	Realização do curso de formação Digital Technology in Education, dinamizado pela Europass Teacher Academy, em Barcelona, Espanha - de 28 de julho a 2 de agosto de 2025.
	Realização de job-shadowing na Irlanda, no âmbito da diversidade na inclusão assente no tema Inclusão e desenvolvimento rural, entre 7 e 11 de abril de 2025, com visitas a entidades de Kells com a entidade Meath Partnership;
	Realização da mobilidade de grupo de aprendentes, Skills for Life: communication, creativity and culture in Genoa , entre 8 e 12 de julho de 2025, em Génova, Itália, com a organização La Casa nel Parco, ETS.


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	94%
	77%

	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	“Os recursos partilhados e a possibilidade de os explorar nas horas de formação. Também o ambiente que se criou entre o grupo de formação, tinham todos partilhas muito interessantes e estavam muito disponíveis para trabalhar em grupo e discutir os temas.”
	Colaborador(a) FCL

	Foi encorajador conhecer organizações, motivadas e criativas na resolução dos problemas que se deparam.
	O conhecimento de uma cultura não mediterrânica e a forma de interagir com cidadãos não nacionais.
	Colaborador(a) FCL
	Colaborador(a) FCL

	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!
	Reforço da importância da mediação intercultural; Conhecimento de novas dinâmicas de quebra-gelo e de apresentação de participantes.
	Colaborador(a) FCL



	INCLUSÃO E  INTERCULTURALIDADE
	PASSAPORTE PARA A CIDADANIA IV
	O projeto Passaporte para a Cidadania IV dá continuidade à linha de intervenção iniciada com o Passaporte para a Cidadania em 2014 e tem como objetivo geral contribuir para a integração multinível dos NPT na sociedade de acolhimento, assente numa cidadania ativa e no exercício dos seus direitos e deveres. O Projeto Passaporte para a Cidadania IV integra o CLAIM da FCL - Centro Local de Apoio a Integração de Migrantes.
	Parceiros
	Cofinanciador
	OBJETIVOS
	Apoiar, de forma individualizada, os NPT para a resolução das suas dificuldades e desafios no âmbito da integração social, cívica, económica e legal em Portugal;
	Empoderar os NPT no processo de inclusão social, económica e profissional;
	Sensibilizar a comunidade para os valores da equidade, justiça social, diálogo e compreensão intercultural;
	4. Promover formação contínua aos técnicos CLAIM.



	ATIVIDADES EM 2025
	Dinzamização de 21 sessões de mentoria e capacitação para migrantes, que promoveram o esclarecimento e reflexão sobre os desafios da migração e do processo de acolhimento, com os seguintes temas: Crédito responsável; Entrevistas de emprego e criação de CV; Linkedin e mercado de trabalho em Portugal; Literacia digital; Acesso à saúde.
	Criação e disseminação de 8 guias CLAIM, em português e inglês, com dados atualizados sobre a Autoridade Tributária e Segurança Social direcionados a migrantes, com temas como:
	A agenda fiscal 2025;
	Como pedir e recuperar a senha do portal das finanças;
	Como obter as certidões de não dívida da Segurança Social e das Finanças;
	O que é o NISS e como pedi-lo;
	Como obter a certidão de domicílio fiscal;
	Como e a quem comunicar a nova morada. 
	Organização de um sessão de partilha para técnicos da Rede CLAIM e outras organizações da sociedade civil, sobre o tema CERV - oportunidades de financiamento, com a participação de mais de vinte representantes de organizações da sociedade civil.
	Realização de atendimentos individualizados a migrantes para o apoio na resolução de questões associadas à integração no país, em articulação com vários serviços e entidades a nível local e nacional.


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	2969
	759
	186

	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	“It has been a great support! I had many questions regarding living in Portugal, verification of my AIMA documents like interest of manifestation and the process of IRS. They have been very helpful and assists me many ways.”
	Utente CLAIM

	“Os funcionários do CLAIM Fundação de Cidade de Lisboa são muito profissionais e atendem os pedidos de uma forma muito clara. Foi um prazer interagir com eles, obrigado!”
	Utente CLAIM

	“A minha experiência com este centro foi muito positiva pois tive a oportunidade de conhecer pessoas muito simpáticas e com um sentimento de humanidade, muito grande obrigado”
	Utente CLAIM

	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!
	“Gostei do acolhimento da FCL e ter havido testemunhos”
	Técnico (a)



	PUXAR PELA LÍNGUA III
	PUXAR PELA

	LINGUA
	O projeto Puxar Pela Língua III, apoiado pelo Prémio BPI Fundação ”la Caixa” Solidário 2025, tem como objetivo contribuir para a inclusão social e cívica de pessoas migrantes, através da aprendizagem da língua, capacitação para acesso ao emprego, educação e cultura e sensibilização para o diálogo intercultural.
	OBJETIVOS
	1) Contribuir para aprendizagem da língua portuguesa das pessoas migrantes, de forma ativa e inclusiva, através da aquisição de conhecimentos que permitam compreender e comunicar informações simples, de forma escrita e oral, aplicando as estruturas gramaticais e um vocabulário elementar;
	2) Capacitar as comunidades migrantes e refugiadas para áreas relevantes para a sua integração, como empregabilidade, storytelling, comunicação e cultura;
	3) Promover o diálogo intercultural e sensibilizar a sociedade de acolhimento para a diversidade e integração.
	As atividades do projeto estruturam-se em três grandes eixos:  1. Aprendizagem da língua para a inclusão social, através de ações de iniciação ao português e grupos de conversação intercultural;   2. Capacitação para a inclusão social, através da realização de mentorias e orientação individualizada para a empregabilidade; ações de formação em storytelling  e comunicação e dinamização de atividades/visitas socioculturais.   3. Sensibilização para a inclusão social, através de uma campanha de sensibilização com testemunhos de pessoas migrantes, e dinamização de um evento final de disseminação.
	Com estas atividades pretende-se promover a aprendizagem da língua e a capacitação das pessoas migrantes de forma a favorecer o acesso à educação, formação, mercado de trabalho e cultura, contribuindo para a inclusão multinível e para a cidadania ativa. Paralelamente, o projeto promove a sensibilização da comunidade de acolhimento para a partilha intercultural.


	ATIVIDADES EM 2025
	Na edição anterior realizámos a curta documental Luz em Trânsito: Retratos de Passagem. Reveja o documentário no QR Code ao lado


	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!
	BIG MOM - MAIS OPORTUNIDADES PARA MÃES MIGRANTES
	O Projeto BIG MOM, promovido pela Associação Humanidades em parceria com a FCL e a Junta de Freguesia de Alvalade, tem como objetivo geral promover a inclusão social de jovens grávidas e mães imigrantes vulneráveis de Lisboa.
	OBJETIVOS
	Parceiros

	ATIVIDADES EM 2025
	Dinamização de um Grupo de Partilha Intercultural, com o objetivo de promover a comunicação em português e a criação de redes de suporte para mães migrantes;
	Dinamização de 4 workshops com os temas: continuar a aprender português, acesso à saúde em Portugal, como participar ativamente na comunidade, e o sistema de ensino em Portugal, direcionados a mães migrantes;
	Participação no planeamento e avaliação das atividades do projeto.



	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!

	CIDADANIA E SUSTENTABILIDADE
	CIDADANIA EM JOGO: TU DECIDES!
	O projeto Cidadania em Jogo: TU decides!, e apoiado pelo Programa Gulbenkian Democracia e Sociedade Civil, teve como principal objetivo promover a literacia democrática e a participação cívica dos jovens, com recursos às tecnologias digitais e às metodologias de “gamificação”, como elementos motivacionais para o envolvimento dos jovens.
	OBJETIVOS
	Parceiros
	Cofinanciador

	O jogo digital pedagógico ganhou vida e chegou a centenas de jovens e professores, incluindo contextos vulneráveis, para promover a cidadania ativa. O projeto superou expectativas – envolveu diretamente mais turmas e testou mais metodologias, para não deixar ninguém para trás. Foram mais de 600 os alunos de 2º e 3º ciclo que jogaram o jogo na fase de testes, num total de 20 turmas, acompanhador por 30 professores e técnicos. A interculturalidade e os Direitos Humanos foram os temas mais escolhidos para jogar. O jogo permitiu que professores e outros agentes educativos fossem facilitadores da participação cívica dos jovens. A partir da narrativa de uma viagem espacial, os jovens exploram temas de cidadania, despertam para o seu poder de ação na comunidade e são convidados a transformar ideias em atividades reais. Todo o jogo apela ao trabalho em equipa, debates e planos de ação conjuntos. Os resultados da Participação Cívica dos jovens ultrapassam o jogo e são divulgados no site Escola Cidadania. O apoio financeiro e técnico da FCG foi essencial para lidar com desafios técnicos e logísticos, aumentar o impacto e alcançar a meta: iniciativas dos jovens para um mundo mais justo e sustentável.


	ATIVIDADES EM 2025
	Criação das missões e desafios do jogo;  Tradução do jogo e inserção de áudio;  Realização dos testes em sala de aula, com feedback de alunos e professores;  Criação de área do professor e manual de exploração pedagógica;
	Desenvolvimento de área sobre o jogo no Dicionário do Desenvolvimento; Criação de área para divulgar as propostas cidadãs no Portal Escola para a Cidadania; Divulgação e sessão de apresentação nível nacional; Registo no jogo de mais de 80 professores e 1000 alunos; Reunião com a DGE para apresentação do  recurso pedagógico.


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	Entidades parceiras
	600
	2336

	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	“Os alunos mostraram-se verdadeiramente interessados em terminar o jogo e em responder aos desafios. A interatividade, a clareza da interface e a possibilidade de personalizar a nave contribuíram para um elevado envolvimento.”  Professor
	“Na minha opinião, o que eu gostei mais foi ter aprendido sobre os Direitos Humanos. O jogo ajuda a perceber a realidade de muitas pessoas, a discriminação e a interculturalidade, de uma forma diferente e envolvente”.
	Aluno

	“O jogo promove o pensamento consciente e a reflexão sobre temas como direitos humanos, preconceito e interculturalidade, de uma forma adequada aos interesses dos alunos”
	Professor

	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!
	“Uma das coisas que eu mais gostei no jogo foi a interface do sistema, que é muito bonita e interessante, e a narrativa, porque vamos aprendendo ao longo do jogo”
	Aluno



	5.3
	DICIONÁRIO DO DESENVOLVIMENTO
	Inicialmente cofinanciado pelo Camões - Instituto da Cooperação e da Língua, este projeto tem como base uma plataforma digital de conceitos associados à cidadania e ao desenvolvimento, e pretende contribuir para a promoção do pensamento crítico e para o exercício de uma cidadania global ativa por parte dos cidadãos.
	OBJETIVOS
	Parceiros


	ATIVIDADES EM 2025


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	600
	2336
	Esta ferramenta está muito bem conseguida — os conteúdos são pertinentes, assertivos e bem   fundamentados.
	Amigos críticos (ONGD)


	SAIBA MAIS SOBRE O PROJETO!
	A composição do jogo e os materiais de apoio estão muito bem pensados e com uma boa e clara estrutura.
	Amigos críticos (ONGD)



	CENTRO DE FORMAÇÃO
	FORMAÇÃO NACIONAL
	OBJETIVOS
	ATIVIDADES EM 2025
	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	100
	+ 160



	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	It teaches day-to-day communication to get along with daily chores and activities, helps a lot to understand how the language is structured and the pronunciation. I would love to have a second course for intermediate level.
	Formando

	I considered the areas covered by the course to be very useful, especially for beginners. It fully covered topics such as Time, Numbers, Construction of simple sentences used in everyday life so it was beneficial. Not only that but we were also made aware of formal and informal way of speaking as well as pronunciation of the various words.
	Formando

	Reduced group, a lot of speaking. Very dynamic the teacher puts a lot of effort to explain our doubts and whatever we ask.
	Formando

	SAIBA MAIS SOBRE FORMAÇÕES!

	FORMAÇÃO INTERNACIONAL
	Em 2025 a Fundação Cidade de Lisboa continuou a sua oferta de formação internacional, dando seguimento as áreas de formação já implementadas a nível nacional, desde 1989. A formação internacional surge no âmbito da internacionalização da FCL, que se iniciou com os projetos AprendEU, Intercâmbio pelos ODS e Tools for YOU.
	As áreas de formação internacional disponibilizadas em 2025 foram:
	- Mediação e Diálogo Intercultural  - Direitos Humanos na Sala de Aula
	- Ação Climática e Sustentabilidade  - Comunicação Intercultural
	OBJETIVOS
	Capacitar organizações e atores estratégicos na Europa, como professores, formadores, pessoal de educação de adultos, técnicos superiores, educadores, entre outros, para a intervenção na área da cidadania, sustentabilidade e direitos humanos, inclusão social e mediação intercultural.

	ATIVIDADES EM 2025
	Realização de várias ações  do curso de formação internacional Mediation and Intercultural Dialogue  com o objetivo de capacitar os participantes para a identificar conceitos-chave, aplicar estratégias de mediação eficazes e utilizar ferramentas práticas em contextos multiculturais. Este curso procura promover a consciência sobre a diversidade, identificar recursos pedagógicos apropriados e fortalecer o respeito e a compreensão entre diferentes culturas.
	Criação do curso de formação internacional Intercultural Communication  com o objetivo de capacitar os participantes para identificar e aplicar estratégias de comunicação intercultural eficazes, utilizar ferramentas práticas de diálogo com famílias e comunidades migrantes e implementar metodologias inclusivas em contextos educativos, comunitários e organizacionais. Este curso procura promover a compreensão da diversidade cultural, fortalecer competências de acolhimento e comunicação e contribuir para a integração e inclusão de pessoas migrantes.

	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	1040


	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	“One of the strengths is a very clear structure. You can feel that's every activity has a connection with the next and makes a lot of sense.”
	Participante do curso de Mediação e diálogo intercultural, novembro de 2025

	“The teachers who conducted the course do not need suggestions. They are dynamic, competent, friendly and have excellent communication skills” -
	Participante do curso de Mediação e diálogo intercultural, novembro de 2025

	“it's the first training I've attended, I found it interesting, motivating, flowing and above all with clear and concise connections. for me nothing should change.”
	Participante do curso de Mediação e diálogo intercultural, junho de 2025

	SAIBA MAIS SOBRE FORMAÇÕES!
	“All is very well organized and presented!”
	Participante do curso de Mediação e diálogo intercultural, março de 2025



	UM OLHAR SOBRE A MARINHA DE  GUERRA PORTUGUESA NO LAGO NIASSA
	DEAMBULAÇÕES NO TEMPO  PELA ENSEADA AMENA
	PORTUGAL DAS ORIGENS À  FUNDAÇÃO - UMA SÍNTESE HISTÓRICA
	LISBOA ROMANA –  FELICITAS IULIA OLISIPO
	QUAL O FUTURO DOS  ARQUIVOS PRIVADOS?
	O PORTO DE LISBOA - SUA IMPORTÂNCIA AO LONGO DA HISTÓRIA DE PORTUGAL
	17º CONGRESSO DA ÁGUA
	MOÇAMBIQUE EM MOVIMENTO - RAÍZES MOÇAMBICANAS DÃO FRUTOS EM PORTUGAL
	Marvinda Pereira,  antiga bolseira da FCL.

	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	+ 350
	VEJA OS  VÍDEOS DAS CONFERÊNCIAS

	EXPOSIÇÕES
	Colocar uma foto mais geral
	ATIVIDADES EM 2025

	EXPOSIÇÃO COLETIVA
	EXPOSIÇÃO PORTAS COM ESTÓRIAS
	EXPOSIÇÃO LE MILLE E UNA MEZZANOTTE
	RESIDÊNCIA COLÉGIO UNIVERSITÁRIO DA COOPERAÇÃO NUNO KRUS ABECASIS
	A FCL dispõe de uma Residência de Estudantes, no âmbito do Colégio Universitário da Cooperação – Nuno Krus Abecasis, instalada nos pisos superiores da sua Sede.
	Com capacidade para trinta e oito estudantes, esta Residência destina-se ao alojamento dos bolseiros da Fundação e outros estudantes universitários, nacionais e estrangeiros, promovendo a sua integração na cidade de Lisboa e na comunidade académica, num ambiente de respeito e partilha intercultural.
	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	86%


	ALUGUER DE ESPAÇOS
	A Fundação Cidade de Lisboa dispõe de várias salas para alugar - espaços polivalentes que se adaptam aos mais diversos tipos de eventos, com capacidade máxima.
	Localizado em frente ao Jardim do Campo Grande, perto da Universidade de Lisboa, o edifício da Fundação Cidade de Lisboa conserva a fachada histórica do Asilo D. Pedro V (1856). Renovado em 2000 com estética contemporânea, dispõe de 5 salas para alugar, ideais para formações, reuniões ou eventos.
	Todas as salas para alugar dispõem de: WiFi gratuito, meios técnicos e informáticos, quadro interativo, ar condicionado, luz natural e vista para o jardim do Campo Grande.
	ATIVIDADES EM 2025
	Formação
	Workshops, formações profissionais ou universitárias, ações de capacitação, conferências, cursos intensivos, entre outros.

	Reuniões
	Reuniões de trabalho, encontros associativos ou outros momentos de planeamento estratégico.

	Eventos Culturais
	Exposições, concertos, espetáculos, mostras, apresentações de livros, projeções de filmes e documentários, entre outras iniciativas artísticas.

	Encontros Profissionais
	Seminários, conferências, plenários, congressos, summits, feiras profissionais, e outros eventos de networking.


	ATIVIDADES EM NÚMEROS
	140


	EXPOSIÇÃO RAÍZES DO IMAGINÁRIO, DE IRENE QUEIROGA
	TESTEMUNHOS DE PARTICIPANTES
	Espaço muito agradável Muito lindo espaço.
	Cliente
	Ótimo espaço para congressos

	Cliente
	Bem localizado, moderno conservando o traço original, confortável e agradável

	Cliente

	PRESENÇA  DIGITAL
	6. RELAÇÕES INSTITUCIONAIS
	PARCERIAS
	PROTOCOLOS
	PARTICIPAÇÃO EM REDES COLABORATIVAS
	FUNDAÇÃO PORTUGAL/ÁFRICA
	PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD

	CENTRO PORTUGUÊS DE FUNDAÇÕES
	OBSERVADOR CONSULTIVO JUNTO DA  COMUNIDADE DE POVOS DE LÍNGUA PORTUGUESA
	REDE DLBC - ASSOCIAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO  LOCAL DE BASE COMUNITÁRIA DE LISBOA
	REDES SOCIAIS DO MUNICÍPIO DE LISBOA
	CONSELHO MUNICIPAL PARA A INTERCULTURALIDADE E CIDADANIA
	PLANOS MUNICIPAIS PARA A INTEGRAÇÃO DE MIGRANTES DA CIDADE DE LISBOA
	FUNDAÇÃO ARPAD SZENES - VIEIRA DA SILVA
	7. MECENAS E FINANCIADORES
	Reiteramos o nosso agradecimento às instituições mecenas que nos têm apoiado ao longo dos anos, permitindo que o Colégio Universitário da Cooperação Nuno Krus Abecasis, o mais antigo projeto da FCL, permaneça em funcionamento, acumulando mais de  900 bolsas de estudo.
	Agradecemos também à Microsoft Portugal, que no âmbito da sua responsabilidade social, continuou a disponibilizar o apoio da sua bolsa interna de voluntários para apoiar na capacitação da equipa da FCL para a utilização do sistema 365, no âmbito do nosso projeto de digitalização, e que através da plataforma Benevity permitiu a atribuição de doações financeiras.
	Um agradecimento especial à RRJ Arquitetos, que, perante a nossa necessidade de reformular algumas áreas da Residência de Estudantes do Colégio Universitário Nuno Krus Abecasis, depois de 25 anos, prontamente aceitou o nosso pedido e está a trabalhar num projeto de arquitetura que contempla a alteração das tipologias dos quartos e a renovação dos espaços comuns de convívio.
	Por fim, reconhecemos todos os financiadores e organismos de gestão de fundos públicos que foram parceiros na boa execução dos vários projetos a que nos propusemos.
	8. ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA
	No domínio financeiro, a Fundação registou, em 2025, um desempenho equilibrado, assegurando a correspondência entre rendimentos e gastos e alcançando um resultado líquido positivo de € 3.640. Este resultado reflete, à semelhança de exercícios anteriores, o contributo relevante de projetos financiados por entidades nacionais e comunitárias, que têm permitido otimizar a utilização dos recursos e da estrutura existente, em alinhamento com a missão da Fundação. Para este desempenho concorreram igualmente atividades estruturantes para a sustentabilidade financeira, designadamente o aluguer de salas, a residência de estudantes universitária e, mais recentemente, o desenvolvimento do centro de formação, com vertente internacional.
	A situação patrimonial mantém-se sólida, ascendendo a € 1.806.756 o que evidencia a robustez dos meios disponíveis para assegurar a continuidade da atividade e o cumprimento dos objetivos estatutários da instituição.
	No ano de 2025, verificou-se um decréscimo nas vendas e prestações de serviços, particularmente nas áreas de aluguer de salas e da residência de estudantes. No caso da residência, acentua-se uma tendência já observada em anos anteriores, associada à crescente procura por quartos individuais, tipologia que a Fundação prevê vir a disponibilizar, embora tal implique a realização de obras. Registou-se igualmente uma redução nos patrocínios destinados a bolsas de estudo, decorrente do término do apoio da Lusitânia Seguros. Também ao nível do financiamento de projetos se observou uma diminuição das receitas. Ainda assim, a Fundação manteve uma postura proativa, com a submissão de diversas candidaturas, tanto a nível nacional como internacional, e o reforço de parcerias estratégicas com vista à diversificação das fontes de financiamento.
	Em paralelo, consolidou-se a aposta na oferta formativa internacional, já com resultados positivos e perspetivas de crescimento sustentado. Manteve-se, igualmente, o arrendamento do escritório sito na Avenida 5 de Outubro, no edifício Presidente.
	Refira-se, por fim, que a Fundação manteve uma relação de confiança com financiadores e parceiros, preservando princípios de gestão assentes no rigor, na eficiência e na utilização criteriosa dos recursos, quer no funcionamento corrente, quer na concretização dos seus projetos.
	Em suma, a Fundação Cidade de Lisboa cumpriu integralmente os compromissos assumidos perante as suas partes interessadas — financiadores, patrocinadores, fornecedores, clientes e beneficiários —, evidenciando uma trajetória estável e orientada para a sustentabilidade.
	9. NOTA FINAL
	O Conselho de Administração
	10. BALANÇO E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
	RELATÓRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO SOBRE O INVENTÁRIO DO PATRIMÓNIO DA FUNDAÇÃO CIDADE DE LISBOA  EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
	Valores em euros
	Custo aquisição
	Depreciações
	V. Líquido
	Totais


	O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	Fornecedor
	Data
	Descrição
	Conta
	Valor de aquisição
	Taxa
	Depreciações
	Anteriores
	Exercício
	ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS BENS DO PATRIMÓNIO HISTÓRICO, ARTÍSTICO E CULTURAL

	Total
	Valor líquido
	1990 1991 1992 1994 2005 2012
	TOTAL PATRIMÓNIO ARTÍSTICO
	63 951,68
	63 951,68

	OUTROS ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS
	1989
	ALTAMIRA
	SISMODMOB DUOMO
	COMPAVE COMPAVE
	1990

	DUOMO R.G.O.M. DUOMO CORTAL COMPAVE COMPAVE
	FEV FEV FEV MAI OUT NOV NOV
	1991

	DUOMO DUOMO
	DUOMO
	JAN FEV
	OUT
	1992

	DUOMO
	ABR ABR ABR ABR
	2000

	MOVEIS MARCELINOSSET BRANDAO DE SOUSASET
	MAI JUN MAI MAI JUN JUN JUN SET
	2001

	JAN
	2002

	ABR JUL

	2003
	2004
	2006
	2008
	2010
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	JUL
	OUT
	ABR OUT
	OUT
	JAN SET
	MAI NOV
	AGO
	JUN OUT
	FEV JUN JUL OUT
	ABR DEZ
	JAN JUL AGO
	OUT DEZ
	FEV JUN NOV
	MAI AGO SET NOV
	SET
	JAN
	MAR
	ABR
	MAI
	SET JUN
	TOTAL OUTROS ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS

	Outros Rendimentos e Ganhos
	20 25

